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Editorial

Agir avec et pour les habitants du territoire

Contribuer a relever les défis européens communs

Jouer un réle actif dans le bassin méditerranéen

Impulser une nouvelle gouvernance, résiliente, transparente et modele
au regard de son action publique

Mettre en ceuvre une véritable stratégie de communication dans

tous ses domaines d'action

Développer I'écosystéme eurorégional de lI'innovation

Devenir un pole de coopération de référence en innovation

Soutenir I'innovation, le développement des entreprises

et ses réseaux : I'Eurorégion comme catalyseur

Consolider I'offre de formation d'enseignement supérieur

et d'apprentissage et son adaptation au tissu économique eurorégional

Contribuer au développement durable du territoire

Soutenir le développement de connectivités efficaces et durables
afin d'améliorer I'accessibilité du territoire eurorégional

Soutenir les pratiques innovantes afin d'atténuer et de s'adapter

au changement climatique

Appuyer les initiatives de protection de la biodiversité et des espaces
naturels, et plus globalement la mise en valeur du patrimoine

Aprofondir I'identité Euroregionale

Renforcer la cohésion de nos communautés ainsi que l'intégration

sociale prioritairement des jeunes

Développer et renforcer le secteur des industries créatives

Développer une vision de la culture rénovée et dynamique, ouverte

vers |'extérieur et respectueuse de son passé en s'appuyant sur les acteurs
culturels et en leur donnant une perspective européenne
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Editorial

2019 est I'année placée sous le signe de la Méditerranée et
de I'Europe comme éléments centraux de notre stratégie de
positionnements et d'alliances tout comme de nos actions
menées.

En effet, début février 2019, la passation de présidence de
I'Eurorégion de la Generalitat de Catalogne a celle du Gou-
vernement des fles Baléares a marqué les esprits. Tout
d'abord, au-dela de la qualité du bilan présenté par la pré-
sidence sortante avec un plan d'action 2018 ambitieux ré-
pondant entierement aux objectifs fixés par la feuille de
route 2018/2020 lancée sous présidence de la Région Occi-
tanie et réalisé avec succés, le début 2019 s’est traduit par
une série de positionnements politiques portés au plan eu-
ropéen notamment sur le futur de la coopération territo-
riale ou la préparation des prochains programmes Horizon
Europe. Cette présidence a atteint son apogée avec |'orga-
nisation d'un forum international sur la coopération dans le
cadre du bassin Méditerranéen, MEDCAT Days, qui a enca-
dré cette passation et qui a permis d'affirmer le nouveau
positionnement stratégique de I'Eurorégion au coeur du
bassin ouest méditerranéen. Ce nouveau protagonisme eu-
rorégional a culminé avec la création ce jour-la de la Med-
CoopAlliance. Cette alliance stratégique marque un avant
et un apres dans le role donné a I'Eurorégion au sein des
organisations de coopération multiniveaux autour du pour-
tour méditerranéen.

Cette ambition a été reprise et amplifiée par la nouvelle
présidence du Gouvernement des Tles Baléares qui, avec ses
8 priorités' stratégiques pour ses 18 mois de Présidence a
voulu donner une nouvelle fois a la Méditerranée, un role
prépondérant ainsi qu'aux questions d’insularité. Par ail-
leurs, en filigrane, I'objectif transversal pour toutes nos ac-
tions menées est la volonté de participer a notre échelle a la
réalisation des 17 objectifs de développement durable pro-
nés par I'ONU et repris par I'Union Européenne.

' Les huit priorités sont: mieux prendre en compte le fait insulaire de la coo-
pération territoriale européenne, I'implication du tissu économique et social de
I'Eurorégion, le soutien au développement du tourisme durable, le pari sur une
université qui regarde vers l'avenir, I'amélioration de la qualité de I'environne-
ment, la consolidation de |'Eurorégion comme référence pour la coopération
en matiere d'innovation et de recherche, la promotion d'une vision culturelle
renouvelée et dynamique, ouverte sur I'extérieur et respectueuse de son passé
et la dynamique des relations de |'Eurorégion avec les autres plateformes.
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[Les ministres Alfred Bosch (Catalogne) et Pilar Costa (Tles Baléares) et le vice-président Guillaume Cros (Région Occitanie).]

Tout au long de cette année, I'Eurorégion a donc consolidé
son action sur le bassin méditerranéen en renforcant ce réle
prépondérant que les membres souhaitent lui donner a la
croisée des priorités et enjeux stratégiques liés aux réalités
insulaires méditerranéennes ainsi que du pourtour méditer-
ranéen en lien étroit avec les prochaines priorités euro-
péennes pour 2030.

2019 c'est ainsi la reconnaissance au plan européen du role
de I"Eurorégion comme acteur majeur de la coopération
territoriale et comme outil incontournable juridique en tant
que Groupement Européen de coopération territoriale
(GECT). Comme symbole de cette reconnaissance de I'Eu-
rorégion Pyrénées Méditerranée, pour la premiére fois, I'as-
semblée générale de la plateforme des GECT pilotée par le
Comité des Régions s'est réunie hors Bruxelles, a Palma, en
septembre dernier, ou plus de 80 représentants politiques
d'Eurorégions et GECT de toute I'Europe se sont retrouvés
pour préparer leur implication dans le futur cadre politique
européen avec une nouvelle présidence 2019/2024 de la
Commission européenne et un nouveau cadre financier
pluriannuel 2021/2027 en cours de négociation.
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En paralléle, I'Eurorégion a été reconnue aux yeux de la
Commission européenne par ses initiatives innovantes no-
tamment en étant identifié comme territoire pilote pour la
mise en ceuvre des prochains « European Innovation Eco-
systems » prévus par le programme Horizon Europe.

Enfin, pour couronner cette année 2019, I'Association des
Régions Frontaliéres Européennes réunie en Assemblée Gé-
nérale a Dresde en Octobre dernier, a récompensé par un
prix spécial du jury du Cross Border Award « Sail of Papen-
burg», notre Eurorégion. Ce prix est la récompense et la
reconnaissance de tout notre travail mené dans le domaine
de la culture grace a notre appel a projet culturel eurorégio-
nal unique en Europe - qui a fété ses 10 ans en 2019 - pour
favoriser le rapprochement des peuples et faciliter la coopé-
ration territoriale et transfrontaliére et consolider ainsi I'idée
d'Europe aupreés de ses citoyens.

Xavier Bernard-Sans
Directeur général de I'Eurorégion Pyrénées Méditerranée




[Place du Capitole
a Toulouse.]

AGIR AVEC ET POUR

LES HABITANTS DU TERRITOIRE

Des objectifs stratégiques

= Contribuer a relever les défis européens communs.

= Jouer un role actif dans le bassin méditerranéen.

= Impulser une nouvelle gouvernance, résiliente, transparente et modéle

au regard de son action publique.

= Mettre en ceuvre une véritable stratégie de communication dans tous

ses domaines d’action.

= Contribuer a relever
les défis européens
communs

L'EPM se positionne lors

des étapes stratégiques des
phases de négociation lors de
la préparation de I'apres 2020

Projet pilote Euroregional
Innovation Ecosystem

Aux yeux de la Commission européenne et pour ses initia-
tives innovantes, I'EPM a été reconnu et identifié comme un
territoire pilote pour la mise en ceuvre des prochains « éco-
systemes européens d'innovation», outil du futur pro-
gramme Horizon Europe préparé tout au long de 2019 pour
un lancement en 2020.
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La rencontre annuelle de la
Plateforme des GECT a Majorque

Pour la premiére fois depuis sa création en 2011, la plate-
forme des GECT s’est réunie en dehors de ses murs, a Pal-
ma, siege de la présidence tournante de I'EPM. C'est la re-
connaissance du role de I'EPM au niveau des GECT en Eu-
rope en tant que territoire pilote dans de nombreux do-
maines de coopération territoriale et transfrontaliere.

La réunion annuelle de la plate-forme des GECT est un évé-
nement important auquel participent de hauts responsables
politiques et techniques de toute I’'Union européenne dans
le but de discuter tout au long de la journée sur la coopéra-
tion territoriale. Cette année, le Comité des régions et I'EPM
ont émis un positionnement politique commun sur les pro-
grammes de coopération européens a venir et sur I'impor-
tance de la coopération territoriale pour la politique de co-
hésion en Europe.

Cette réunion était organisée par le Comité des régions,
institution communautaire qui assure l'animation de la
Plateforme des GECT. La neuviéme édition s'est ouverte le
vendredi 27 septembre par un discours de la présidente du
Gouvernement des fles Baléares et de I'EPM, Francina Ar-



[Alfonso Gonzélez Bondia, Guillaume Cros, Markku Markkula et Antoni
Vicens lors de la rencontre de la plate-forme des GECT & Palma.]

mengol, du vice-président du Comité européen des ré-
gions, Markku Markkula.

Le vice-président de la région Occitanie, Guillaume Cros et
le directeur général des Affaires européennes et méditerra-
néennes de la Generalitat de Catalogne, Alfonso Gonzélez
Bondia ont également participé a I'événement.

L'EPM participe et pilote des
projets de coopération territoriale
afin de renforcer son réle comme
acteur européen de référence
dans la coopération et afin d’étre
plus proches de ses citoyens

L'EPM a été invité a Jaca en novembre au séminaire de cl6-
ture des résultats du programme de coopération transfron-
taliere POCTEFA afin de présenter ses projets pilotes et de
renforcer sa relation avec les autres territoires des Pyré-
nées, en particulier avec la Communauté de travail de la
Pyrénées et I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine - Euskadi -
Navarra (NAEN).

[Séminaire de cloture du programme POCTEFA a Jaca.]

= Jouer un role actif dans
le bassin méditerranéen

L'EPM renforce les politiques de
I’'Ouest de la Méditerranée des
3 membres en agissant comme
lobbying et exemple de bonnes
pratiques

Mediterranean Cooperation Alliance

Cette priorité s'est traduite par la formalisation de la Medi-
terranean Cooperation Alliance a Barcelone durant la pas-
sation de la présidence du Gouvernement de Catalogne au
Gouvernement des lles Baléares en février dernier.

Cette alliance est intégrée par I'EPM, la Commission Inter
Méditerranée de la Conférence des Régions Périphériques
Maritimes (CIM-CRPM), les réseaux Arc Latin et Med Cities
et I'Eurorégion Adriatique-lonique (AIE).

Ses objectifs principaux sont:

e Promouvoir les synergies entre les initiatives clés émer-
gentes entre les différents organismes, pays et régions
qui travaillent en Méditerranée.

e Soutenir les nouvelles initiatives, actions ou projets desti-
nés a enrichir I intégration sociale, économique et terri-
toriale de la région.
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e Soutenir la coopération a I'échelle politique et technique
entre acteurs régionaux et locaux de I'UE, I'IPA (Instru-
ment for Pre-Accession Assistance) et des pays parte-
naires non euro-méditerranéens.

e Prendre en compte l'insularité comme un élément essen-
tiel de la stratégie de I'Alliance.

e Structurer un réseau solide et opératif multiniveau et
multi acteur pour travailler d'une maniére plus intégrée a
long terme, préparer et développer des projets, et soute-
nir les politiques élaborées par les communautés théma-
tiques Interreg MED.

L'EPM devient un péle de
competitivité interrégional en
coopération entre les régions
du Nord et du Sud dans le cadre
du bassin méditerranéen

La conférence Le futur de I'Eurorégion
et la MedCoopAlliance, dans le cadre
de la Semaine des Régions et des Villes
a Bruxelles

Réunie au siége d'Occitanie Europe a Bruxelles en octobre
dans le cadre des Side Events de I'European Week of Re-
gions and Cities cette conférence a accueilli les représen-

tants de toutes les institutions membres de la MedCoopAl-
liance:

e La présidente du Gouvernement des Tles Baléares et de
I"'EPM, Francina Armengol.

e Le Président de Med Cities, maire de Tétouan, Mohamed
[daomar.

* Le vice-président de la Région Occitanie, Guillaume Cros.

® |e secrétaire général de I'Eurorégion Adriatique lonique,
Francesco Cocco.

e |avice-présidente du Département de I’Aude et vice-pré-
sidente du réseau Arc Latin, Valérie Dumontet.

e Le directeur général d'Affaires Européennes et de la Mé-
diterranée de la Generalitat de Catalunya, Alfonso
Gonzalez Bondia.

e |e directeur général des Relations Extérieures du Gouver-
nement des fles Baléares (GOIB), Antoni Vicens i Vicens.

e Représentants de la DG Regio et députés européens des
territoires de I'EPM.

Cette rencontre a confirmé le role stratégique qu'entendent
incarner les partenaires de cette alliance au niveau euro-
péen et a été bien accueillie par I'institution européenne.

[Conférence de la MedCoopAlliance a Bruxelles.]
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L'organisation de la Conférence
méditerranéenne conjointement avec
la Ligue européenne de coopération
économique (LECE) et I'Institut
européen de la Méditerranée (IEMED)

En octobre, Palma a pris le relais de villes comme Rome,
Barcelone, Tunis, Naples, Monaco, Marseille, Rabat, ou en-
core Istanbul, pour accueillir cette 15¢m conférence. Cette
édition intitulée « Promouvoir le tourisme bleu en Méditer-
ranée» a réfléchi sur les défis de I'une des premieres desti-
nations touristiques au monde, la Méditerranée. Des délé-
gations de tous les pays du bassin méditerranéen ont assis-
té a laréunion sous la présence exceptionnelle du Secrétaire
Général de I'Union pour la Méditerranée (UPM).

[Nasser Kamel et Francina Armengol lors de la Conférence
méditerranéenne.]

[Davide Strangis et Alfonso Gonzélez Bondia lors de la Conférence
méditerranéenne.]

= Impulser une nouvelle
gouvernance, résiliente,
transparente et modele
au regard de son action
publique

Acteur de la coopération, garant des valeurs de transpa-
rence de I'Union européenne, au travers d'outils numé-
riques modernes et d’'une communication institutionnelle
accessible, I'EPM poursuit le déploiement de I'accés a une
information libre au profit de ses membres, de leurs
équipes, et des citoyens, permettant ainsi d'accéder en
temps réel aux actes et aux documents de suivi des actions
de I'EPM, bénéficiant ainsi d’une possible évaluation au fil
de I'eau de 'activité de I'établissement.

2019 : Un cycle budgétaire
de consolidation

L'exercice budgétaire 2019 est le premier sous la nouvelle
Présidence du Gouvernement des lles Baléares.

Du débat d’orientation budgétaire présenté le 4 février au
budget primitif 2019 adopté lors de la séance du 19 mars,
la présidence a souhaité marquer une volonté de retrouver
dans la programmation budgétaire de maniére plus lisible,
les 17 objectifs de développement durable pronés par I'Or-
ganisation des Nations Unies et aussi, une meilleure prise
en compte du «fait insulaire » dans la résorption des inéga-
lités territoriales de la construction européenne.

Le compte administratif de I'exercice 2019 traduit ainsi cette
volonté par la consolidation de la stratégie de I'EPM dans sa
dimension d’acteur européen. L'assise construise avec les
partenaires au cours des deux derniers exercices a permis
d'aboutir au dép6t de 4 projets européens dans le domaine
du Développement durable, dont deux sur le programme
LIFE (PARCS et WAT'SAVEREUSE), un sur Interreg Med (Psa-
mides), et un dernier sur Interreg Sudoe (WAT4TO). Sur
I'exercice, Psamides a été approuvé sans condition et a pu
bénéficier d'une premiere subvention FEDER dans le cadre
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343 916,20 - 30%

Dépenses de fonctionnement par nature

\ 29472,89 - 2%

434 096,89 - 38%

345 863,14 - 30%

Charges de gestion
Subventions et prix

Masse salariale

Operations financiéres

de la préparation du projet. WAT'SAVEREUSE a également
été déclaré admissible en phase 1. Cet exercice s'est aussi
traduit par une volonté budgétaire de créer un appel a pro-
jet dans le cadre du programme européen d’innovation Ho-
rizon Europe.

Par ailleurs, les moyens budgétaires dégagés au cours de
I'exercice dans la réalisation d'évenements de dimension
eurorégionale et européenne, tant sur I'ensemble des fles
de l'archipel des Baléares qu’au cceur de la construction eu-
ropéenne a Bruxelles se sont inscrits dans cette défense du
fait insulaire.

Enfin, dans son réle de catalyseur en matiére de coopéra-
tion eurorégionale ou en pilote d’actions de dimension eu-
ropéenne aux enjeux partagés par ses membres, les partici-
pations des membres de I'EPM et les choix de gestion 2019
ont démontré une volonté en matiére de concentration thé-
matique et préparent un budget 2020 au service la mise en
ceuvre de ces actions phares.

Sur le plan daction 2017-2020, ces éléments se traduisent
par 47 actions dotées de crédits de paiement sur cet exer-
cice et effectivement mises en ceuvre. Cela représente un
niveau de dépenses de |'ordre de 410k€.
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La section de fonctionnement

Les dépenses

En appui de la feuille de route adoptée en 2017, le plan
d‘action de [I'Eurorégion GECT Pyrénées-Méditerranée
(EPM) est ainsi davantage concentré sur la consolidation des
projets de dimension européenne répondant aux enjeux de
I"'EPM, ce qui s'est traduit par des dépenses stables par rap-
port a l'exercice précédent (1 153k€ contre 1 177k€ en
2018).

Les charges générales ont représenté 343.9k€, soit une di-
minution de 2.5% sur l'exercice précédent (352.7k€). A
hauteur de 434k€, la masse salariale a également connu
une baisse de 'ordre de 5.8% sur I'exercice précédent no-
tamment en raison du départ d’'un agent en cours d’exer-
cice. La masse salariale demeure contenue dans le respect
de la prospective élaborée lors de la restructuration de
I'établissement en 2016.




Evolution des dépenses par politiques publiques
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Les autres charges de gestion courante sont quant a elles
stables a hauteur de 345.8k€ (343.8k€ en 2018). La stabili-
té de ce chapitre est principalement imputable aux reverse-
ments de la part de subvention européenne du programme
Erasmus+, percue par I'établissement en sa qualité de chef
de file du projet e-Health Eurocampus dans le domaine de
I'enseignement supérieur, ainsi que le versement des sub-
ventions issues des appels a projets culturels.

Les recettes

Les recettes ont été arrétées a hauteur de 1 057.6k€ en sta-
bilité sur I'exercice précédent dans la mesure ou |'établisse-
ment a encore bénéficié des versements de subventions eu-
ropéennes au titre des 3 projets encore en exécution aux-
quels |I'établissement participe et qui ont représenté 17%
de ces recettes (239.2k€).

La section d’investissement

La section d'investissement correspond a la partie bilan de
la comptabilité privée dont I'instruction comptable M71 est
issue. Pour mémoire, elle permet au lecteur de mieux ap-
préhender le patrimoine de I'établissement (actif) et son
mode de financement (passif), par I'emprunt ou par ses
fonds propres (son épargne de fonctionnement dégagée
en section d'investissement).

Les dépenses

En 2019, I'EPM a lancé un travail important sur la redéfini-
tion de son identité visuelle et son nouveau site Internet.
Dans une démarche visant a réduire son empreinte énergé-
tique liée aux déplacements, I'EPM a consolidé I'équipe-
ment de la salle Canigd par l'acquisition de matériel de vi-
sioconférence. Ces dépenses ont représenté 32.7k€.
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Taux de réalisation budget par politiques publiques
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[ ] CA19 | 660818,23€ | 10437,05€ | 208 002,62 € | 131918,14€ | 4999499 € 69 618,66 € 22 559,43 € 1153 349,12 €
| BP19 | 786 450,00 € 16 043,70 264 066,00 € | 147 250,00 € | 90 500,00 € | 133 300,00 € | 52 500,00 € 1490 109,70 €
B % réalisation 84% 65% 79% 90% 55% 52% 43% 77%

371 000,00 - 35%

126 000,00 - 12%

Répartition des recettes par membre

181 314,27 -

/ 8 365,19 - 1%

17%

371 000,00 - 35%

Gouvernement des lles Baléares

Fonds de I’'Union Européenne

Région Occitanie

Gouvernement de la Catalogne

Autres recettes
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Répartition des recettes politiques publiques

129 159,10 € - 12%

Culture
Innovation

Tourisme

Environnement - Energie
changement climatique
Enseignement superieur

& recherche

Administration Generale &
Communication institutionnelle

40 000,00 € - 4%
33504,93€ - 3%

177 680,97 € - 17%

18 000,00 € - 2%
659 334,46 € - 62%

Evolution des dépenses par nature de 2015 a 2019
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Les recettes

Les recettes d'investissement 2019 sont uniqguement consti-
tuées par I'épargne dégagée pour couvrir le besoin de fi-
nancement a hauteur de 5k€ et les écritures financiéres
d‘amortissement des biens précédemment acquis a hauteur
de 27.7k€.

(B) Excédent antérieur reporté

(C) Solde d'investissement de I'exercice

Le stock de dette de I'établissement au 31 décembre de
I'exercice est nul.

Le 31 mars 2020, I'assemblée générale a ainsi approuvé et
validé, la parfaite concordance des résultats entre le compte
administratif et le compte de gestion de I'exercice 2019,
dont les résultats sont arrétés dans les conditions ci-apres :

1.404.844,89 €
3,27 €

(C+D) Solde d’investissement cumulé de cléture 6.546,97 €
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Evolution du résultat de 2015 a 2019
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Administration générale
et ressources humaines

L'année 2019 est la seconde année de fonctionnement dans
de nouveaux locaux pour une équipe restructurée dont le
travail de cohésion et de construction d'une culture com-
mune se poursuit dans le respect d'un projet d’administra-
tion porté par la présidence des fles Baléares et une dé-
marche managériale axée autour des trois objectifs sui-
vants :

e La cohésion d’'une équipe riche en diversité.
¢ |a feuille de route assignée.

e La mise en ceuvre du plan d‘action.

Le travail en mode projet qui prévaut a tout acteur euro-
péen entre peu a peu dans la culture commune de travail ce
qui favorise une construction et une mise en ceuvre collec-
tive des actions impliquant I'ensemble des agents dans le
respect de leurs fonctions. Malgré tout, il est cependant
apparu des difficultés de cohabitation linguistique, notam-
ment liées a la situation de diglossie. Il a donc été décidé
d'accentuer I'effort de traduction de I'ensemble des docu-
ments tant interne qu’externe. Ces actions visent a renfor-
cer la formation interne afin d’inscrire I'équipe dans une
culture du partage de la connaissance et miser ainsi sur |'in-
telligence collective.

Au niveau de la gouvernance technique et dans une dé-
marche de transparence de la direction, la mise en ceuvre
d'un extranet permet dorénavant a tous les membres de
visualiser tous les actes et les documents préparatoires éla-
borés par I'équipe. C'est aussi une maniére d'encourager le
travail collaboratif. Enfin, la mise en ceuvre d’un logiciel de
gestion de projet permettant de suivre, de planifier, et de
collaborer tant en interne qu‘au niveau des partenaires des
projets européens devrait répondre a la démarche de la di-
rection et au réle qui incombe a I'EPM en sa qualité de chef
de file d'assurer le pilotage et la coordination de projets eu-
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ropéens d'une durée de 2 a 3 ans composés en moyenne
d’'une dizaine de partenaires pour des budgets de plus de 2
millions d'euros.

D’un point de vue institutionnel, I'EPM fait évoluer I'organi-
sation puisque le projet de révision de la convention et des
statuts qui régissent I'établissement en sa qualité de Grou-
pement Européen de Coopération Territoriale (GECT) a été
lancé par délibération du 30 avril 2019, puis approuvé en
leur sein le 24 mai par le Gouvernement des lles Baléares, le
22 octobre par le Gouvernement de la Catalogne, et le 13
décembre par la Région Occitanie. Dans le respect de la
procédure prévue par le reglement européen n° 1302/2013
du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013
modifiant le réglement (CE) n® 1082/2006 relatif a un grou-
pement européen de coopération territoriale (GECT) en ce
qui concerne la clarification et I'amélioration de la constitu-
tion et du fonctionnement de groupement de ce type, ce
projet de révision a été soumis par notification du 30 dé-

cembre 2019 a I'Etat espagnol et a la République francaise
qui disposent d'un délai de 6 mois pour soulever leurs ob-
jections.

Il convient de rappeler que ce projet de révision permet,
entre autres, d'entériner la fusion des régions francaises de
Languedoc-Roussillon et Midi-Pyrénées qui forment au-
jourd’hui la région Occitanie, le changement de siége de
Toulouse a Perpignan au « Centre del Moén», de mettre la
convention et les statuts en conformité avec le Réglement
n° 1302/2013, et par exemple modifier la durée de la Prési-
dence tournante en la portant a 24 mois au lieu de 18.

En matiére d'externalisation, I'établissement se veut un ac-
teur engagé dans le réseau des groupements européens de
coopération territoriale (GECT), porté par le Comité euro-
péen des Régions et I'exercice 2019 a par exemple permis a
la présidence d'accueillir a Palma, en septembre, la 9¢™e ren-
contre de la plate-forme des GECT.

Indicateurs d’activité de I'administration générale 2017-2019
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M 2018 4 15 18 44 72 84 16 510 26
W 2010 8 16 28 42 87 115 9 799 46
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Evolution de la masse salariale

434097 € SR

444 832 €

2019 2018

318 681 €

2016 2015

Répartition H/F

25%

B remmes
. Hommes

Catégorie des agents

25%

. Agents de
catégorie A

B Agentsde
catégorie B

B Agentsde
catégorie C

En matiere spécifique de ressources humaines, la masse sa-
lariale est en baisse de 5.8% par rapport a I'exercice 2018.
Elle représente ainsi 434k€, soit 38.5% des dépenses réelles
de fonctionnement de I'établissement. L'année 2019 a été
caractérisée par la démission d'une chargée de projet cou-
rant mai et son remplacement en ao0t, le renouvellement
du détachement auprés des services de |'Etat de deux
agents, I'admission au statut en qualité de stagiaire de
I'agent coordonnateur budgétaire et ressources humaines,
et I'accueil de deux stagiaires en master durant 6 mois, en
qualité de chargé de projets sur les thématiques de la
culture, de I'enseignement supérieur, de la recherche, et de
I'innovation.

Par ailleurs, en octobre, un second chargé de projet en
contrat a durée indéterminée s'est vu octroyer un congé de
mobilité lui permettant de s'engager dans une structure
gouvernementale internationale et ainsi de mieux concilier
ses aspirations personnelles et professionnelles. Son rem-
placement a fait I'objet d'un recrutement contractualisé en
décembre pour une prise de poste début janvier 2020.

Enfin, compte tenu de I'approbation du projet européen
Psamides, de la charge de travail qu'il va générer au niveau
des activités de gestion administrative et financiére, et du
financement par le FEDER qui en découle, le recrutement
d'un agent non titulaire au poste de chargé de l'accueil et
de gestion administrative a été finalisé en décembre. Ce re-
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itk
[Equipe de I'EPM au mois de septembre 2019.]

Statut des agents

63%

Agents
statutaires

Agents
contractuels

crutement vise a pallier le changement de poste de I'agent
titulaire du poste, également lauréat de I'examen profes-
sionnel d'adjoint administratif principal 2¢™ classe, et qui
prend les nouvelles fonctions d'assistant projets et gestion
administrative, a compter du mois de janvier 2020.

Au 31 décembre 2019, la photographie de I'’équipe com-
porte 7 agents avec des équilibres encore délicats a mettre
en ceuvre sur l'exercice 2019 ou I'on constate une sous-re-
présentation féminine au sein de I'effectif.

L'indicateur d'écart des rémunérations demeure toujours
stable puisqu'il se situe a 2,8.
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= Mettre en ceuvre

une véritable stratégie de
communication dans tous
ses domaines d’action

L'EPM adapte sa communication

afin de se rapprocher des acteurs
de tous les secteurs économiques
et des citoyens, surtout les jeunes

Comme pour toute la période de 2017 a 2020, les objectifs
de communication ont été essentiellement les mémes - ils
sont inclus dans la feuille de route. C'est-a-dire:

e Se positionner par rapport aux événements européens.
e Communiquer avec les institutions européennes.

e Gagner en visibilité et en reconnaissance aupres des ac-
teurs locaux, en accordant une attention particuliére a la
mise en avant des projets accompagnés par I'EPM sur le
territoire ou en renforcant les contenus eurorégionaux
dans les médias locaux.




unya \

[Pages de la conférence de I'EPM
au Congres de la Seu d'Urgell.]
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Pour atteindre ces objectifs, I'Eurorégion s'est concentrée
sur trois grandes lignes d‘activité: communiquer l'activité
ordinaire, communiquer les actions de I"Eurorégion et com-
muniquer sur les projets européens (Kiss Me, eHealth Euro-
campus, Links Up et Psamides).

Communication institutionnelle

Les événements les plus importants de I'année ont été la
passation de la présidence de I'Eurorégion du Gouverne-
ment de la Catalogne au Gouvernement des iles Baléares,
I'organisation des Journées MedCat a Barcelone, la réu-
nion annuelle de la plate-forme des GECT a Palma et la
Conférence méditerranéenne de la Ligue européenne de
coopération économique. A cet égard, I'EPM s’est coor-
donnée avec les services de communication de toutes ces
organisations et, en particulier, avec le Comité européen
des régions.

Stratégie dans les réseaux sociaux

En 2019, I'Eurorégion a acquis une présence plus impor-
tante sur les réseaux sociaux. Non seulement elle a accru
son nombre d'abonnés et ses contenus ont également été
plus largement diffusés par les utilisateurs.

L'EPM compte actuellement 1936 abonnés sur Twitter
(1368 en 2018). Quant a Facebook, elle en compte actuelle-
ment 881 (681 en 2018) et pour Linkedin, 461 (205 en
2018). Cela représente respectivement une augmentation
de l'audience potentielle de 41,5%, 29% et 124%.

De méme, I'EPM s’est engagé a l'immédiateté, c’est pour-
quoi des événements en direct ont été annoncés - en parti-
culier sur Twitter - et les publications des événements les
plus importants ont été partagées sur Facebook et Linkedin.
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= E iditerrande f Euraregio Pirneus Mediterrania

CAT: Kick-off meeting del projecte #Psamides a Perpinya. 10 socis d'arreu d'Europa
cooperen a través del programa Interreg MED amb un objectiu comi: optimitzar el
funcionament dels ports petits | mitjans a traves de la implantacio d'eines . ver mas

O 18+ 1 comentaria

(5 Recomendar E Comentar F-J,> Compartir

[Post sur le projet Psamides (Linkedin).]

Il est important de souligner que les médias sociaux sont
devenus un outil de communication essentiel pour I'EPM,
car ils permettent un suivi permanent de l'actualité euroré-
gionale. Les contenus y sont proposés dans les différentes
langues de travail comme le francais, le catalan, I'espagnol
et I'anglais, permettant ainsi d'atteindre un public plus large.

Stratégie dans les médias

Afin de gagner une plus grande présence dans les médias
grand public, en particulier dans les médias imprimés et nu-
mériques, I'EPM a travaillé dans deux directions. D'une
part, il a continué de soutenir I'envoi de communiqués de
presse aux rédactions de tous les médias des deux cotés des
Pyrénées. Dans ce cas, les sujets abordés ont été divers: Sa-
lon EnerGaia, projets de subventions culturelles, Eurorégio-
nal Tourism Innovation Award, etc. D'autre part, I'EPM a
intensifié ses efforts de lobbying dans les médias, notam-
ment locaux et régionaux. C'est pour cette raison que I'EPM
a participé activement au premier Congres inter-pyrénéen
des médias de proximité, qui s'est tenu a La Seu d'Urgell en
octobre. Cet événement, qui a réuni plus de 130 éditeurs de
toute la région eurorégionale et du Pays Valencien, a permis
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de faire connaitre I'EPM a la presse et en méme temps de
construire des ponts de contact pour que l'information
émise par I'EPM ait davantage d'écho.

Nouvelle image

La nouvelle identité visuelle de I'EPM a été finalisée. Le nou-
veau logo a été définitivement approuvé par une consulta-
tion écrite le 15 novembre aprés un travail collaboratif des
équipes de communication des trois gouvernements et de
I'équipe EPM.

Au travers de formes en ogive et par des couleurs bleues et
vertes, le nouveau logo évoque I'image d'une étoile consti-
tutive. De méme, il a un caractére abstrait marqué, ce qui
permet de I'identifier a la fois a une entité européenne et a
la structure eurorégionale.

[Nouveau logotype de
I'EPM dans sa version
simple.]

L'ensemble de la nouvelle charte graphique EPM devrait
étre achevé au printemps 2020 et sera officiellement adop-
té immédiatement par I'EPM.

De plus, I'EPM a également lancé la création du nouveau
site Internet qui sera multilingue et donc inclura toutes les
langues présentes de I'Eurorégion (francais, catalan, espa-
gnol, anglais et occitan). De méme, cet outil devrait égale-
ment intégrer I'application Instamaps, développée par I'lns-
titut cartographique et géologique de Catalogne, qui facili-
tera la localisation géographique des données
eurorégionales jugées appropriées. Un accord a déja été si-
gné avec cette institution, et il est prévu que les premiéres
sessions de formation se tiennent I'année prochaine.

Suivi des projets européens

L'EPM a développé des supports et des outils de communi-
cation pour les quatre projets auxquels il a participé en
2019: Kiss Me (Interreg EUROPE), Links Up (Interreg SU-
DOE), eHealth Eurocampus (ERASMUS +) et Psamides (In-
terreg MED). Cela a inclus I'achévement de pages Web, la
préparation de communiqués de presse, la communication
sur les réseaux sociaux et la réalisation d'affiches, entre
autres.
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[Nouveau logotype de I'EPM avec
les logos des trois partenaires.]
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DEVELOPPER L'ECOSYSTEME
EUROREGIONAL DE L'INNOVATION

Objectifs stratégiques

= Devenir un pdle de coopération de référence en innovation.

= Soutenir I'innovation, le développement des entreprises et ses réseaux :

I'Eurorégion comme catalyseur.

= Consolider I'offre de formation d’enseignement supérieur et d’apprentissage
et son adaptation au tissu économique eurorégional.

=> Devenir un péle de
coopération de référence
en innovation

L'EPM stimule et accéléere les
dynamiques de coopération entre
entreprises de son territoire,
augmentant son attractivité

et sa compétitivité, favorisant

la coopération des PME et des
clusters dans les secteurs de l'eau,
de I'e-Santé, de I'agroalimentaire,
des TIC et du tourisme, de la
biomédecine et, plus globalement,
de I’économie bleue
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interreg =

Sudoe
LINKS UP

Eurgpazn Regions Cevafoprant Fund

Le projet européen Links Up

Le budget total du projet est de 1 045 000 €, dont 785 500 €
sont cofinancés par le programme Interreg SUDOE (75%).
La participation del’Eurorégion est de 200 000 €.

Les partenaires du projet sont: I’'Eurorégion Pyrénées-Médi-
terranée en tant que chef de file, la Fondation BIT (lles Ba-
léares), ACCIO (Catalogne), Castres-Mazamet Technopole
(Occitanie), la Fondation Universidad Empresa (Murcie) et le
Business Innovation Center Intérieur de Beira (Castelo Bran-
co). En tant que partenaire associé, AD'OCC (Occitanie).
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