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DELIBERATION N° 20_02_01 Assemblée générale du 6 février 2020

OBJET : Débat d’Orientation Budgétaire 2020 de FEurorégion GECT Pyrénées-
Méditerranée.

Vu le Réglement européen n°® 1302/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17
décembre 2013 modifiant le Réglement européen n°1082/2006 du Parlement Européen et du
Conseil du 5 juillet 20086, relatif a un Groupement de Coopération Territoriale,

Vu la convention et les statuts modifiés de I'Eurorégion signés par les Présidents Membres du
Groupement Européen de Coopération Territoriale (GECT), le 18 juin 2009,

Vu I'Arrété du Préfet de Région Midi-Pyrénées en date du 25 aolt 2009 portant création du
GECT Pyrénées-Méditerranée,

Vu le Code général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L.4311-1 et 4132-
18 ;

Vu l'avis des commissions sectorielles ;

Apreés en avoir délibéré, I’Assemblée Générale, a 'unanimité des membres,

DECIDE :

Article unique :

L’assemblée générale prend acte du rapport qui lui a été transmis et de la tenue du Débat
d’Orientation Budgétaire.

La Présidente en‘exercice,

Z3 iy
w'fl

Francina Armen !
Xavier BERNARD—SANS 0035

Certifié exécutoire :
Recu en Préfecture le :
Publié ou notifié le :

Copie : Pairie régionale d’Occitani€.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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RAPPORT N° 20_02_01 Assemblée Générale du 6 février 2020

RAPPORT : Débat d’Orientation Budgétaire 2020 de I'Eurorégion GECT Pyrénées-
Méditerranée.

L'Eurorégion, un podle de
coopération de référence en
Europe

Pour une Eurorégion transparente, efficace et reconnue
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1. Préambule :

Le Débat d’'Orientation Budgétaire (DOB) porte sur les orientations générales a retenir pour
I'exercice considéré et, éventuellement, les exercices suivants.

Il s'insére dans les mesures d’information du public sur les affaires locales et permet aux élus
d’exprimer leurs vues sur une politique budgétaire d’ensemble. Il permet également au
président de I'établissement de faire connaitre ses choix budgétaires prioritaires et les
modifications a apporter par rapport au budget antérieur.

Ce debat se tient dans un délai de dix semaines précédant 'examen du budget dans le respect
de l'article L.4311-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

Le rapport suivant permet a 'assemblée de disposer des éléments nécessaires a la tenue de
ce débat en application de l'article L.4132-18 du CGCT.

Cet exercice budgétaire marque a la fois le dernier exercice sous la Présidence du
Gouvernement des lles Baléares, le dernier de la feuille de route 2017-2020 issue de la
restructuration de I'établissement, et enfin le dernier du cadre financier Europe 2014-2020.

L'année 2020 s'’inscrit donc a la fois dans la dynamique de la concrétisation de la feuille de
route 2018/2020 avec un nouveau projet européen (Psamides Interreg Med) lauréat, un projet
pilote eurorégional sur les European Innovation Ecosystems du prochain programme Horizon
Europe (a déposer en 2020), un projet admissible (Wat'Savereuse Life), une pré-candidature
déposée (WAT4TO Interreg Sudoe), une pré-candidature a redéposer (Parcs marins et
littoraux Life) ainsi qu’un projet de type Europe Creative ou COSME (avec les Eurorégions
NAEN et Meuse Rhin).

C’est aussi une année qui doit permettre d’évaluer I'efficience du plan d'actions 2017-2020
pour répondre aux objectifs de la feuille de route. Enfin, 'année 2020 doit constituer la base
du travail d’élaboration de la nouvelle feuille de route 2021-2030 qui s’inscrira forcément dans
les priorités partagées des membres de I'Eurorégion, celles de la nouvelle commission
européenne (2019/24) et du futur cadre financier européen 2021-2027.

2. Laconjoncture européenne :

Au sein de la zone euro et selon la Banque centrale européenne, la prévision de croissance
de la zone euro est de 'ordre de 1,7% en 2019 contre une prévision de croissance de I'ordre
de 1,9% en 2018 et en moyenne 0,8% sur la période 2005-2014. Derriére le slogan « Strives
for more », la nouvelle Présidente de la commission européenne, Mme Van der Leyen, et son
équipe en place depuis début novembre, issue des élections européennes de 2019, fixe les 6
priorités suivantes pour les 5 prochaines années :

Le green deal européen,

Une économie au service des citoyens,

Une Europe préte pour I'ére digitale,

Protéger notre style de vie européen,

Une Europe plus forte dans le monde,

Un nouvel élan pour la démocratie européenne.

L’Eurorégion devra donc tenir en compte ses priorités dans sa nouvelle feuille de route pour
2030 mais aussi cibler pour 2020 quelques actions phares faisant échos a celles-ci.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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3. Le contexte eurorégional :
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L’Eurorégion Pyrénées-Méditerranée avec une population de 14,3 millions d’habitants dont
7,5 millions d’habitants pour la Communauté autonome de la Catalogne (CAT), 1,1 million
d’habitants pour la Communauté autonome des lles Baléares (IB), et 5,7 millions d’habitants
pour la Région Occitanie (OCC), a un PIB de 430 000 MEUR en 2018 (soit plus que celui de
I'’Autriche et proche de celui de la Belgique).

Indicateurs izrrlg France | Espagne | Catalogne Ba::'ee:res Occitanie MoEyPelane
Croissance PIB 2019 1,2% | 1,3% 21% % % % %
Prévision PIB 2020 1,5% | 1,4% 1,8% % % % %
Taux de chémage 75% | 8,4% 14,2% 10,6% 9,3% 10% 9,9%

ID : 031-130007511-20200206-DEL_20_02_01_FR-DE

4. Le projet 2020 de la direction :

Le 23 juin 2017, 'assemblée avait adopté la feuille de route « pour une Eurorégion créative,
durable et solidaire & horizon 2020 ». Cette feuille de route avait pour ambition politique de
faire de I'Eurorégion, un pdle de référence dans une Europe créative, durable, et solidaire a
horizon 2020.

Le plan d’action 2020 intégrera donc comme chaque année les objectifs de la Présidence qui
s’articulent pour mémoire autour des 4 axes stratégiques :

Agir avec et pour le territoire.

Développer I’écosystéme eurorégional.

Contribuer au développement durable des territoires.
Approfondir I'identité eurorégionale.

ol o

L'année 2020 constitue ainsi une année charniére car elle marque la fin de la premiére feuille
de route 2017-2020 issue de la restructuration de I'EPM dont il convient de mesurer les
résultats avant d’établir les objectifs de la stratégie 2021-2030.

C’est également une année budgétaire a enjeux dans la mesure ol I'équipe de 'EPM aura a
coordonner la mise en ceuvre du Projet Psamides dont le budget représente 3 millions d’euros,
suivre les candidatures des autres projets européens en cours ou a venir, initier un projet pilote
dans le cadre du programme Horizon Europe, consolider et suivre les appels a projets en
cours et dynamiser les actions de coopération proposées par les commissions sectorielles de
'EPM.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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5 Le plan d’action 2020 en débat :
5.1 L’Innovation : pour un écosystéme d’innovation eurorégional.

L’Union européenne a présenté ses 3 grandes priorités en terme d'innovation
notamment a travers le prochain programme Horizon Europe 2021/27 :
- L'excellence scientifique avec :
- le Conseil européen de la recherche (CER).
- les "Technologies futures et émergentes" (FET).
- les actions Marie Sktodowska-Curie.
- les "Infrastructures de recherche" consistent a développer et a soutenir les
infrastructures européennes de recherche d'excellence et a les aider a
contribuer a 'EER.
- La primauté industrielle :
- La primauté dans le domaine des technologies génériques et industrielles.
- L'accés au financement a risque.
- L'innovation dans les PME.
- Les défis de Société :
- la santé, I'évolution démographique et le bien-étre;
- la sécurité alimentaire, I'agriculture et la sylviculture durables, la recherche
marine, maritime et dans le domaine des eaux intérieures ainsi que la bio
économie;
- les énergies s(res, propres et efficaces;
- les transports intelligents, verts et intégrés;
- I'action pour le climat, I'environnement, I'utilisation efficace des ressources et
les matieres premiéres;
- I'Europe dans un monde en évolution: des sociétés ouvertes a tous,
innovantes et capables de réflexion;
- des sociétés slres - protéger la liberté et la sécurité de I'Europe et de ses
citoyens.

Le contexte eurorégional :

- 600 000 étudiants et professeurs, 100 000 chercheurs et 1100 MEUR captés
dans le cadre d’Horizon 2020.

- Infrastructures de recherche de niveau international (Sinchrotron Alba, centres de
recherches de 'ESA, Super ordinateur Mare Nostrum 5, le centre de coordination
del ITER...). :

- RIS3 eurorégional centrée sur TIC, e-santé et bio économie, environnement, eau
et énergie, nano et biotechnologies, culture et industries créatives, e-tourisme ...

En 2020, les stratégies RIS des 3 membres de 'EPM feront I'objet d’'une actualisation
notamment en lien a la préparation du prochain programme Horizon Europe qui
rentrera en application courant 2021.

Au regard de ces enjeux et des priorités du prochain programme Horizon Europe, la
commission propose donc a 'assemblée de mettre en ceuvre et de financer les actions
suivantes :

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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1 PLAN D’ACTION KISS ME: POUR UN ECOSYSTEME DE L’INNOVATION
EUROREGIONAL (EIE PM) '
Pour mémoire, I'objectif du projet européen KISS ME (INTERREG Europe) est
d’améliorer la capacité d’innovation des PME par la coopération. Ce projet se
déroule en 2 étapes. L'exercice 2020 constitue le démarrage de la seconde étape.
Pour rappel, la phase 1 a été celle du diagnostic et des enjeux avec un échange de
bonnes pratiques dans le cadre du partenariat du projet européen avec I'objectif de
définir un plan d’action eurorégional (Phase 2). La Phase 2 est celle de la mise en
ceuvre du Plan d'action eurorégional a travers 5 actions (5 work packages au sens
de la commission européenne) dont le suivi général KISS ME et qui devront
conjointement nous aider & préparer notre projet pilote a Horizon Europe d’ici fin
2020.

e FA 21211 SUIVI PROJET KISS ME (KISS ME):
Suivi général et pilotage du projet dans le cadre du programme Interreg Europe
incluant notamment les contréles de premier niveau et les reporting nécessaires a
I'autorité de gestion via le chef de file du projet.

e FA 21212 GENERATION PERMANENTE DE CONNAISSANCE DE
L’ECOSYSTEME EUROREGIONAL D’INNOVATION (FP9-EPM):
Cette action doit permettre dans un premier temps a partir d’'un état des lieux de
I'écosystéme d’innovation eurorégional existant, de I'aider a se structurer et a se
préparer aux exigences du nouveau programme Horizon Europe notamment par
une série de formations/actions inter clusters et intersectorielles entre entreprises
et centres de recherche. Par la suite, elle alimentera les lauréats de I'appel a projet
EIE par un appui a 'amélioration des savoirs et de la connaissance en innovation.

e FA 21213 GUIDE DES OBSTACLES ADMINISTRATIFS ET JURIDIQUES (GUIDE
OAJ):
Ce guide est destiné aux PME et principalement aux start ups qui souhaitent
travailler dans un contexte transfrontalier et plus largement de coopération
territoriale. Cette action, premiére étape du plan d'action global pour un
Ecosystéme de 'Innovation Eurorégional devrait aider a fluidifier les coopérations
entre les Start ups de nos territoires.

e FA 21214 NOUVELLE RIS 3 EUROREGIONALE (RIS3 EPM):
Cette action permettra la mise a jour de la stratégie d’'innovation eurorégionale en
s’appuyant sur un prestataire externe et en profitant du travail d’actualisation de la
stratégie des membres de 'EPM au cours principalement du premier semestre
2020. L'objectif est d'intégrer cette nouvelle RIS3 eurorégionale comme cadre du
programme pilote pour un écosystéme de I'innovation eurorégional.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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e FA 21215 APPEL A PROJET PILOTE EUROREGIONAL (EIE PILOTE HEU R):
Une fois I'écosystéme suffisamment préparé, nous lancerons un appel a projet
eurorégional de l'innovation pilote entre fin 2020 et début 2021. Il sera un des
éléments centraux du programme « pilote » 2021/22 pour un Ecosystéme
eurorégionale de l'innovation cofinancé par le programme Horizon Europe et en
vue du lancement d’autres appel a projets innovation sur la période 2021/2027.

2 FA 21273 ALIMENTARIA :

Cette action vise a répondre aux enjeux de 'EPM dans le domaine des circuits
courts et du développement d’'une alimentation durable. Elle consiste dans un
premier temps a participer au salon Alimentaria de Barcelone en avril 2020 afin
d'identifier les acteurs eurorégionaux de cette filiere et partager un diagnostic
commun. Elle devra étre aussi en lien avec la volonté de la commission
environnement et son groupe de travail agriculture de travailler sur cette thématique
spécifique.

3 FA 22131 INTERCLUSTERING EAU :
En lien avec la rencontre de Palma de mai 2019 et I'implication de 'EPM dans les
candidatures des programmes européens Life et Interreg Sudoe dans les domaines
de l'approvisionnement en eau et sa réutilisation, cette appel a manifestation
d’intérét vise a mettre en réseau I'ensemble des acteurs de la filiére eau et a les
aider a se préparer a des appels a projets européens. Cette action est co-pilotée
avec la commission environnement.

Action suivie, et financée en partie mais non pilotée par la commission innovation :

- FA 22222 MIRO IN CUBE (MIRO UPVD):
Pour la 3°™ année consécutive, 'EPM s’investit dans cette action conduite par I'Université

de Perpignan Voie Domitienne (UPVD) avec 3 autres incubatrices de I'Eurorégion qui a
pour objectif, au cours de 3 « hackathons » simultanés sur nos 3 territoires de sélectionner
les meilleures start-up en intelligence appliquée au secteur du tourisme et cofinancer leur
hébergement en pépiniére d’entreprises. Cette action de montant global de 17,5 KEUR est
pilotée et co-financée par la commission Tourisme a hauteur de 7,5 KEUR et 10 KEUr pour
la commission innovation. Elle se terminera par une épreuve finale qui aura lieu lors du
4YFN le 24/02 a Barcelona.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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5.2 Le Tourisme :

En 2019 Le tourisme européen maintient une croissance stable malgré les
perspectives économiques mondiales incertaines. La demande de tourisme européen
devrait rester orientée a la hausse en 2019. Toutefois, les taux de croissance par
destination sont plus lents que les années précédentes. La région aura du mal a rester
forte face aux tensions commerciales perturbant 'économie mondiale. Alors que les
principaux marchés long-courriers d’Europe continuent de soutenir la croissance du
tourisme, la contribution de la demande intra-européenne deviendra encore plus
significative. Presque toutes les destinations déclarantes ont enregistré une
augmentation significative du nombre d'arrivées de touristes au début de I'année. Par
ailleurs, avec 671 millions de touristes sur le territoire européen en 2017, I'Europe
reste la premiére destination mondiale pour la 8e année consécutive. En 2017,
1.5 milliards de nuitées sont enregistrées au sein de 'UE dont 30% pour 'Espagne
(20%) et la France (10%). Enfin, les nouvelles priorités de la commission
européenne, et son pacte vert, favoriseront une économie neutre pour le climat
en 2050. Pour cela, elle soutiendra principalement I'économie circulaire ainsi
que des projets durables, ayant peu d’'impact sur le climat et sur '’environnement.

Pour cela la commission tourisme de I'Eurorégion souhaite présenter un plan
d’action 2020 et au-dela tourné vers ses objectifs la.

Le contexte eurorégional : premiére destination touristique de régions européennes
avec 52 Millions de touristes en 2018 (CAT 19 M, IB 17M, OCC 16 en 2018).

C’est donc une des principales activités économiques des territoires de I'Eurorégion
qui doit faire face au défi de la croissance dans un cadre de développement durable et
notamment d'inclusion sociale. Le secteur eurorégional du tourisme est ainsi confronté
a de nombreux défis, il doit s’adapter aux innovations digitales, a ses nouveaux modes
de commercialisation et & une clientéle plus volatile et plus exigeante. Il doit également
ainsi développer de nouveaux produits attractifs respectueux de I'environnement et en
phase avec les enjeux climatiques.

L’Eurorégion, par son plan d'actions, souhaite donc accompagner les innovations
touristiques ainsi que les professionnels du secteur afin qu'ils puissent s’adapter a ces
défis que sont le changement climatique, I'utilisation du digital, ou encore les nouvelles
formes de tourisme.

Le rappel des objectifs de la feuille de route :

Le tourisme, une des principales activités économiques des territoires de I'Eurorégion,

doit faire face au défi de la croissance dans un cadre de développement durable et

d'intégration transversale.

Actions possibles :

= Stimuler des projets communs de tourisme durable;

= Confirmation du besoin d’appui et de soutien dans le domaine de I'innovation
touristique ;

= Promouvoir I'activité de la commission sectorielle tourisme;

= Développement de la mobilité des apprentis du secteur touristique ;

= Participation d’entreprises Eurorégionales aux événements touristiques du
territoire Eurorégional ;

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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En 2020, pour répondre a ces objectifs, la commission propose a I'assemblée de mettre en
ceuvre et de financer les actions suivantes :

1 FA 22211 PRIX D’INNOVATION TOURISTIQUE (PRIX INNOV TIC TOU):

Dans le respect de la feuille de route et pour la troisieme année consécutive, il est
proposé d’organiser le prix repris ci-dessus, permettant de dynamiser et
d’accompagner les entreprises du secteur touristique dans leur démarche
d'innovation. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 30 000€ a répartir entre les gagnants représentant
les 3 territoires et des innovations a définir dans le cahier des charges en prenant
en compte le bilan de I'édition 2019 au Cap d’Agde. Cette action comprend aussi
la participation au campus de l'innovation touristique 2020 de la Région Occitanie
au cours duquel sera remis le prix eurorégional.

2 FA 22222 MIRO IN CUBE (MIRO UPVD) :

Egalement pour la troisi€me année consécutive, cette action s'inscrit dans le besoin
complémentaire de financer les projets incubés innovantes du secteur du tourisme
au cours de I'hackathon organisé simultanément sur les trois territoires de 'EPM et
permettant d’accompagner les gagnants lors de leur parcours en incubatrice et
pépiniére d’entreprise. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au
budget primitif pour cette action est de 17 500€ a attribuer par convention a
l'université Perpignan Voie Domitienne (UPVD) pour 15 KEUR et le reste pour les
déplacements lors du 4YFN ou aura lieu la finale pour les 3 représentants.

3 FA 23421 SOUTIEN MOBILITE DES APPRENTIS (MOBILITE APPRENTIS):
Cette action prévue en 2019 est décalée. La commission souhaite maintenir I'action
dans les secteurs de I'hétellerie, de la restauration et du tourisme. Un groupe de
travail « formation professionnelle » devra étre constitué a cet effet en lien avec la
Commission ESR.

4 FA 33211 TOURISME VERT :
Cette action correspond a une volonté des membres de réfléchir aux enjeux de
développement durable et d’économie circulaire en matiere de tourisme
notamment dans le domaine de la gestion des déchets et de I'eau. Cette action vise
a réunir les acteurs afin de définir 'approche eurorégionale sur ce sujet. Le budget
estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action
est de 5 000€ au titre de réunions de préparation.

Actions suivies par la commission :

Les membres de la commission demandent a I'équipe technique de retravailler une action
sur le Tourisme scientifique courant 2020 pour présenter une action conjointe en 2021
avec la fondation de la Recherche catalane et les acteurs de ce secteur.

Par ailleurs, la commission suit le dépét de candidatures aux projets européens Life
WAT’SAVEREUSE et Interreg Sudoe WAT4TO portées par la commission
Environnement-Energie-Changement climatique dont les principales cibles sont les
acteurs du tourisme.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.3 L’environnement, énergie, et changement climatique :

Les Nations unies ont adopté en 2015 le programme de développement durable a
I'horizon 2030 qui constitue le nouveau cadre mondial en la matiére et définit 17
objectifs. Ce programme vise a éradiquer la pauvreté et parvenir a un
développement durable dans le monde a horizon 2030. Les objectifs de
développement durable équilibrent les trois dimensions économiques, sociales et
environnementales du développement durable. lIs fixent des objectifs concrets pour
les 15 prochaines années, en mettant I'accent sur:

La dignité humaine;

La stabilité régionale et mondiale;

Une planéte saine;

Des sociétés équitables et résilientes;

Des économies prosperes.

Pour sa part, le nouvel exécutif de la commission européenne dans la méme

lignée , a signé une résolution jetant les bases du Pacte vert. A travers ce pacte
« elle réitére 'engagement contracté par la Commission de relever les défis
climatiques et ceux liés a I'environnement, étabilis lors de I'Accord de Paris en 2015,
et qui constitue une mission majeure de notre génération. Année aprés année,
I'atmospheére se réchauffe et le climat change. Sur les huit millions d’espéces que
compte notre planéte, un million risque de disparaitre. Les foréts et les océans sont
en train d'étre pollués et détruits. Cette nouvelle stratégie de croissance vise a
transformer 'UE en une société juste et prospére, dotée d’'une économie moderne,
efficace dans I'utilisation des ressources et compétitive, caractérisée par 'absence
d’émission nette de gaz a effet de serre d'ici 2050 et dans laquelle la croissance
économique sera dissociée de [l'utilisation des ressources. Cette stratégie vise
aussi a protéger, préserver et consolider le patrimoine naturel de 'UE, ainsi qu'a
protéger la santé et le bien-étre des citoyens des risques et incidences liés a
I'environnement. Dans le méme temps, cette transition doit étre juste et inclusive.”

Au regard de ces enjeux, en 2020, la commission environnement, énergie et
changement climatique propose a I'assemblée de mettre en ceuvre et de financer
les actions suivantes :

1 FA 22221 WAT’'SAVEREUSE (REUSE LIFE):

Cette action en lien avec la nouvelle directive Eau au plan européen et ses enjeux
pour la REUSE, concerne la poursuite en seconde phase de la candidature de ce
projet dans le cadre du programme européen Life.

Il a pour objectif de travailler sur 'échange de bonnes pratiques en matiére de
réduction de la consommation d’eau dans le secteur hételier, la sensibilisation des
parties prenantes aux enjeux liés a la raréfaction de la ressource, renforcer la
gouvernance dans ce domaine, et encourager le changement de pratique des
acteurs de ce secteur notamment dans la REUSE. Le budget estimé a cette étape
de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 47 000€ au titre
du paiement du solde du prestataire en assistance a maitrise d’'ouvrage dans le
dépdt de la candidature et le démarrage des actions au second semestre si cette

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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candidature est retenue. Il est estimé par ailleurs que l'incertitude quant a I’issue
de cette candidature ne permet a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif de pouvoir inscrire les recettes de subvention européenne équivalente ni au
niveau de la masse salariale, le renfort en matiére de coordination et de
communication.

2 FA 22241 GESTION DECHETS PLASTIQUES :

La commission européenne a comme priorité la suppression des plastiques a un
seul usage comme c’est déja le cas pour la France pour les verres plastiques et les
pailles des 2020. Car en effet il y aura plus de plastiques que de poissons dans les
océans en 2050.

En lien avec cette priorité et ce constat, cette action a été identifiée par 'EPM et
par les Conseils eéconomiques, sociaux, et environnementaux (CESER) des
membres de 'EPM, comme un enjeu principal qui pourrait faire I'objet d’'une action
spécifique partagée sur le traitement des déchets plastiques et son impact sur la
biodiversité en Méditerranée. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera
affiné au budget primitif pour cette action est de 6 000€ au titre de 'organisation
des réunions nécessaires a I'élaboration de cette action et d'un événement
organisé par les CES avec les acteurs sociaux et centres de recherche de
I'Eurorégion travaillant dans ce domaine.

3 FA 31211 PSAMIDES :

Cette action correspond au projet approuvé dans le cadre du programme européen
Interreg Med. Il s’agit d'un projet de capitalisation sur les solutions innovantes
permettant de développer une alliance des ports de plaisance de petites et taille
moyenne afin de les accompagner dans une croissance durable et permettre un
changement des politiques publiques. Ce projet regroupe 10 partenaires pour un
budget total de 2,8 M€ de dépenses et 2,4 ME de recettes en subvention
européenne escomptés. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné
au budget primitif pour cette action est de 33 000€ au titre des lignes budgétaires
relatives aux déplacements et aux prestations externes. Il est a souligner que le
volet budgétaire des colts de personnel est pris en charge par I'administration
générale (47k€ estimé pour le suivi du projet). Ces dépenses devraient générer
14k€ de recettes en provenance du Fond européen de développement des régions
(FEDER) en raison du décalage de la remontée des dépenses du second semestre
2020 qui ne produira ses effets qu'en 2021.

4 FA 32111 ACTION CLIMAT :

La commission européenne souhaite atteindre la neutralité des émissions de gaz
a effet de serre d'ici 2050 et 100% de I'énergie primaire produite sera renouvelable .
Un des outils mis en avant pour y arriver est le plan d'investissement pour une
Europe durable d’ici 2030 avec comme acteur principal la Banque Européenne
d’investissement qui dédiera justement jusqu’a 50% de ses investissements d’ici a
2025 sur des actions liées a l'atténuation et a I'adaptation au changement
climatique.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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Aussi, 'Eurorégion souhaite avec ses membres participer a cet effort, en lien avec
les actions déja menées principalement a I'échelle de la Méditerranée dans le cadre
notamment du réseau des experts du climat du Medecc, des programmes
européens liés a cette thématique (notamment le programme Interreg MED) et avec
les travaux menés au sein de 'TUPM.

Cette action vise donc a élaborer un plan d’action avec l'appui d'un réseau
d’experts propres aux 3 territoires et en lien avec les acteurs du secteur de
I'adaptation au changement climatique a I'échelle eurorégionale. Le budget estimé
a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de
30 000€ au titre de la sélection d’'un prestataire chargé d'élaborer le plan de cette
action.

5 FA 32212 WAT4TO :

Cette action concerne la candidature de 'EPM en qualité de chef de file de ce projet
dans le cadre du dernier appel a projet Interreg Sudoe.

Si le projet WAT'SAVEREUSE concerne davantage les actions de sensibilisation
en matieére de rareté de la ressource en eau et sur I'utilisation du REUSE, WAT4TO
s'appuie sur ses 9 partenaires espagnols, portugais, et frangais pour identifier les
solutions innovantes mises en ceuvre dans le domaine de la gestion de la ressource
en eau et de sa réutilisation dans les zones a forte pression touristique, afin de les
capitaliser et élaborer un plan d’action a I'échelle européenne pour la mise en
ceuvre des solutions retenues. Le projet a ainsi été déposé en premiére phase et,
en cas d’admissibilité, une candidature compléte devrait étre déposée avant la fin
juin. Le budget du projet est de I'ordre de 1,08M€ de dépenses prévues dont 171k€
pour 'EPM sur 2 ans pour un financement prévisionnel de I'ordre de 810k€ en
recette de FEDER dont 128k€ en faveur de 'EPM. Le budget estimé a cette étape
de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 10 000€ au titre
des réunions de préparation a élaborer, des travaux de traduction de la candidature,
et compte tenu du fait que les résultats définitifs ne devraient étre connus qu’a
l'automne 2020.

6 FA32241 ACTION ENERGIE CLIMAT EUROREGIONALE

Les 3 régions souhaitent donc étre a 2050 régions neutres en émissions carbone.
Pour cela lors du salon Energaia des 11/12 décembre dernier les 3 représentants
ont décidé avec leurs agences respectives et leurs clusters de préparer un plan
d’action spécifique eurorégional sur I'énergie afin notamment de présenter projet
européen pour 2021/22 avec au départ des fonds propres des 3 DG énergie des
membres de I'Eurorégion. Les 3 axes principaux avancés sont :

= Augmenter |’intégration des €nergies renouvelable dans le batiment.

= Massifier les actions de réhabilitations des batiments (énergétique), avec

une prise en compte du confort d’été.

= S’appuyer sur les opportunités amenées par digital pour mener a bien
la réhabilitation et I'intégration du batiment sur le réseau.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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7 FA 33111 EUROREGIOPARKS (ESPACES MARINS):
Dans le cadre du pacte vert, la commission européenne prévoit une stratégie
biodiversité ambitieuse pour 2030 et notamment lors de la conférence
internationale de 2020 sur la biodiversité ou 'Europe souhaite la présenter et étre
exemblaire et leader sur ce projet.

Dans cette perspective et afin de répondre a ces enjeux européens a notre échelle,
cette action, déja présentée en 2019, souhaite positionner 'Eurorégion sur la scéne
européenne comme acteur clé dans la préservation des espaces protégés littoraux
et marins en Méditerranée. L’'Eurorégion est, en effet, un des territoires européens
avec le plus d’espaces naturels terrestres, marins et littoraux d’Europe (plus de 35
parcs régionaux et nationaux)

Cette action prévue en 2019 sera revue pour une nouvelle candidature a I'appel a
projet d’avril 2020 du programme européen Life. Elle prévoit la création d’un réseau
eurorégional de parcs marins et littoraux (une dizaine au total) qui travailleront
notamment sur la gestion de la pression anthropique sur les espéces et espaces
protégés et sur I'échange de bonnes pratiques. Le budget estimé a cette étape de
DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 30 000€ au titre
principalement de I'assistance a maitrise d’ouvrage pour la coordination et le dépot
de cette candidature et pour I'organisation d’'un séminaire de travail entre tous les
partenaires pour I'élaboration de la candidature en février prochain.

8 FA 34231 ECOAGRICULTURA :
Au plan européen, la commission prévoit une stratégie de la «ferme a la
fourchette » pour soutenir la nourriture durable et sa chaine de valeur.
Dans cette méme lignée, la feuille de route de 'EPM 2017-2020 prévoyait des
objectifs en matiere de réflexion sur les circuits courts, sujet prégnant dans une
approche eurorégionale au regard des échanges économiques et sociaux entre les
membres.
De fait, cette action vise dans un premier temps a créer un groupe de travail
spécifique permettant d’élaborer un diagnostic sur les actions mises en ceuvre sur
les territoires, le retour d'expérience du monde agricole, et les enjeux
eurorégionaux qui pourraient en découler. Le budget estimé a cette étape de DOB
et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 6 000€ au titre des
réunions de préparation. '

Autres actions liés a la commission :

Au-dela de ce plan d’'action proposé, il est également prévu un suivi transversal de I'appel a
manifestation d’intérét Interclustering Eau piloté par la commission innovation et une
réflexion sur les besoins partagés dans I'hypothése du lancement d’'un appel dans le domaine
de I'énergie afin d'accompagner les clusters. La commission environnement sélectionnera le
gagnant du partenariat qui se sera présenté sur I'axe environnement.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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5.4 La Culture :

L'Union européenne a émis un manifeste culture4future suite au colloque international
« Culture pour le futur » (Bruxelles les 16 et 17 juin 2019) auquel ont particip& 400
experts et professionnels des secteurs culturels et créatifs des pays partenaires de 'UE
et des Etats membres de 'UE, des organisations de la société civile, des plates-formes
et dautres services de la Commission européenne. Ce manifeste donne 10
recommandations pour que les secteurs culturels et créatifs contribuent au
développement durable et a l'inclusion de nos territoires :

- Créer un environnement propice a la culture et aux secteurs créatifs.

- Renforcer la professionnalisation et la gestion des connaissances.

-Assurer I'accés au financement pour les secteurs culturels et créatifs

-Améliorer 'accés au marché.

- Soutenir la mobilité des artistes et des entrepreneurs culturels.

- Promouvoir la culture et le patrimoine culturel en tant que fondements de dialogue,
respect mutuel et paix.

- Ne laisser personne pour compte.

- Créer un environnement propice a la culture a I'ére du numérique.

- Investir dans I'éducation a la culture tout au long de la vie.

- Intégrer la culture dans le financement du développement durable.

En 2020, pour répondre a ces objectifs, la commission propose a 'assemblée de mettre
en ceuvre et de financer les actions suivantes :

1 FA 42121 PROJET CULTUREL EUROPEEN des EUROREGIONS
(MERKATUA):

En partenariat avec les Eurorégions Nouvelle Aquitaine Euskadi Navarre
(NAEN) et Meuse Rhin, et conformément a la feuille de route, TEPM portera
une candidature a un projet européen dans le cadre du prochain appel a projet
du programme Europe Créative ou équivalent. Le théme choisi sera trés
certainement en lien avec les priorités du manifesto culture4futrure notamment
autour des thématiques d'inclusion sociale par la culture, d’égalité de chances
hommes femmes et d’accés facilité pour les acteurs culturels au-dela des
frontieres. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 9 000€ au titre des réunions de préparation de
cette candidature.

2 FA 43111 18 CULT AAP :

L'appel a projet Culture 2018 a été lancé en fin d’année et les crédits de
paiement devraient étre consommeés en 2020. Le budget estimé a cette étape
de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 87 500€
prévu sur le budget 2020 correspondant au solde des lauréats de I'appel & projet
2018.

3 FA 43117 19 CULT AAP :

L'appel a projet Culture 2019 a été lancé en fin d’'année et les crédits de

paiement devraient en partie étre consommés en 2020. Le budget estimé a
Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de
70 000€ prévu sur le budget 2020 correspondant a 50% d’acompte en faveur
des lauréats de 'appel a projet 2019.
4 FA 43118 20 CULT AAP :

Cette action concerne le nouvel appel a projet qui cette année ne comportera
gu’'une seule ligne de soutien a des projets de coopération a d'échelle
eurorégionale. Les deux phases d’admissibilité et d’'admission des candidatures
sont par ailleurs maintenues avec un atelier de formation entre les deux. Le
budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour
cette action est de 125 000€ au titre de la dotation de I'appel a projet dont 63
000€ prévu sur le budget 2020 pour rattraper le décalage budgétaire entre les
participations adoptées et la consommation des crédits de I'appel sur I'exercice
suivant.

5 FA 43123 SEM DIFFUSION & COACHING (SEM DIFF & COACHING):

Comme l'an passé, cette action correspond au séminaire organisé pour les
candidats déclarés admissible lors de la phase 1 de I'appel a projet culture
2020. Elle permet d’accompagner les candidats dans la construction de leur
projet et I'élaboration d’un partenariat eurorégional de qualité. Le budget estimé
a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est
de 5 000€ au titre des réunions de préparation de cette candidature.

Rappel : La présente délibération peut faire 'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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5.5 L’Enseignement supérieur Recherche :

Pour la nouvelle Présidente de la commission européenne, I'enseignement supérieur
est une priorité tout comme la recherche. Elle prévoit de tripler le budget d’Erasmus+
sous son mandat. Elle mettra en place un plan d’action pour la formation et I'éducation
a I'ére digitale qui sera une de ses priorités tout comme la formation tout au long de la
vie.

Pour sa part, la feuille de route 2017-2020 de I'Eurorégion met 'accent sur la nécessité
d’assurer une meilleure connexion entre I'enseignement supérieur, la recherche et le
développement économique au sein du territoire.

Par ailleurs, pour rappel, en octobre 2018, la Conférence des présidents d’université
de I'Eurorégion organisée a Barcelone a proposé d’agir en priorité a trois niveaux:

1) Renforcer la coopération institutionnelle entre les gouvernements, en tirant parti
du benchmarking effectué et des bonnes pratiques identifiées;

2) Renforcer la coopération universitaire en soutenant les accords de collaboration
entre universités et entre centres de recherche, ainsi que les activités qui
permettent de faire connaitre le tissu d’acteurs.

3) Faire du lobbying auprés des institutions européennes en tant qu’Eurorégion,
autour des thématiques pour lesquelles une réflexion commune a été réalisée;

Enfin, dans le cadre des prochains programmes Horizon Europe, I'Eurorégion a émis
un positionnement sur sa stratégie innovation et soutien a I'enseignement supérieur et
a la recherche pour les prochaines années.

Au regard de tous ces éléments, en 2020, pour répondre a ces objectifs, la commission
propose a I'assemblée de mettre en ceuvre et de financer les actions suivantes :

1 FA 23121 JOURNEES EUROREGIONALES SUR L’UNIVERSITE DU FUTUR
(UNIV DU FUTUR) :

Cette action correspond a une rencontre entre chercheurs des universités de
I'Eurorégion autour de thématiques prioritaires et avec la participation d’un
expert international qui présenterait les enjeux de 'université du futur. Chaque
membre de 'EPM identifierait une ou deux thématiques prioritaires comme par
exemple les sciences et technologies marines, le tourisme, la promotion de la
mobilité d’étudiants, enseignants, chercheurs, et également, I'impact des
universités dans la réalisation des Objectifs de Développement Durable.

Cette rencontre serait organisée durant 2 jours a I'automne avant la passation
de la présidence. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au
budget primitif pour cette action est de 14 000€ au titre de I'organisation de
I'événement.

2 FA 23212 SOUTIEN A DES RESEAUX EUROREGIONAUX DE CENTRES DE
RECHERCHE (AAP RESEAUX RECHERCHE):

Cette action concerne la préparation d’'un appel a projets de soutien a des
réseaux de groupes et centres de recherche existants en cohérence avec la
stratégie globale de I'Eurorégion, en particulier le travail qui sera accompli pour

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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renouveler la stratégie eurorégionale de linnovation (RIS3-EPM). Seront
priorisés des réseaux qui préparent des candidatures a des programmes
européens, en particulier HEU. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui
sera affiné au budget primitif pour cette action est de 25 000€ au titre de de la
dotation a cet appel a projets.

Autres actions :

Par ailleurs, la commission souhaite pouvoir travailler sur d’autres sujets comme par
exemple le soutien a la mobilité d’apprentis des secteurs de I’hotellerie, de la
restauration et du tourisme, qui pourraient ainsi réaliser des stages dans des
entreprises des autres régions membres. Un groupe de travail «formation
professionnelle » devrait étre constitué a cet effet.

Il est également proposé de réfléchir a une cartographie des accords et collaborations
bilatéraux existants et de continuer & soutenir les aides a la mobilité Eurocampus.

Rappel : La présente délibération peut faire 'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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A cette étape du Débat d’Orientation Budgétaire 2020 et avant le travail de
construction du Budget Primitif qui affinera les estimations et intégrera également le
fonctionnement de I’établissement, ce plan d’action 2020 représente environ 853 000
euros de dépenses, projets européens inclus, soit une hausse de 23% des prévisions
sur le DOB précédent.

6 Le volet fonctionnement :
6.1Les moyens et le projet d’administration:

Les moyens sont constitués par les fonctions supports contribuant a la réussite du projet dans
sa globalité et sont principalement mis en ceuvre par 'administration.
Les objectifs opérationnels associés sont :

- L'EPM mettra en marche une organisation interne et externe pour les projets et
créera a cet effet tous les outils d'organisation et de suivi afin d'investir I'argent
public de la meilleure maniére possible.

- L'EPM lance une nouvelle gouvernance participative et transversale afin
d'informer ses membres, ses représentants politiques, ses partenaires et ses

citoyens a propos des ressources humaines, financiéres et matérielles.
L’information sera disponible a tout moment, de maniére fiable et exhaustive.

Il convient en premier lieu de distinguer les Moyens Humains nécessaires qui se répartissent
de la fagon suivante au titre de I'exercice :

9 agents en équivalent temps plein :

- 1 Directeur général (attaché principal contractuel)

- 1 Responsable administratif et financier (attaché principal titulaire)

- 1 Chargé de communication (attaché contractuel)

- 3 chargés de projets (attachés contractuels)

- 1 coordonnateur budgétaire et ressources humaines (adjoint administratif
stagiaire en remplacement du départ en détachement de Ia titulaire)

- 1 assistant projets et gestion administrative (adjoint administratif principal 2éme
classe)

- 1 chargé(e) d’accueil et gestion administrative (adjoint administratif contractuel
6 mois renouvelable sur la durée du projet européen Psamides)

- 1 stagiaire 6 mois chargé de communication
Cet effectif représente en année pleine une masse salariale de I'ordre de 479 000 euros,
inférieure de 3% au prévisionnel établi lors de la restructuration. 79 000 euros environ
devraient étre cofinancés en recettes par 'Europe au titre des projets européens en
cours en 2020. Cette enveloppe n'est pas intégrée aux dépenses du plan d’action ci-avant.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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Répartition analytique Masse salariale 2020
479k€

Direction
37%

Administration
21%

Les moyens matériels permettent aux équipes de travailler dans des conditions normales que
ce soit au niveau des locaux, de la bureautique, et des fournitures. Ces moyens de charges
générales représentent environ 250 000 euros.

Hors plan d’action de [I'administration générale et de la communication ci-aprés, le
fonctionnement 2020 de I'établissement est estimé au stade du DOB autour de 729k€ a peu
prés stable depuis 3 ans.

6.2 La communication et Lobbying :

Conformément au principe de transparence qui configure la nouvelle gouvernance de
Eurorégion, 'EPM doit adapter la communication de ses actions ainsi que son
fonctionnement a tous les acteurs avec lesquels il travaille dans les différents
domaines: économique, social, économique, institutionnel, culturel et social.

C'est pourquoi, dans la poursuite du premier axe stratégique des activités de I'EPM au
service des citoyens des trois territoires, le plan de communication doit inclure des
actions de communication différenciées en fonction du segment de la population
auquel il est adressé, afin de transmettre un message consolidé aussi précis que
possible de la signification de 'EPM.

Cependant, en raison de la nature de I'entité, la communication institutionnelle est
un des enjeux stratégiques de la feuille de route que I'Eurorégion doit mettre en
ceuvre jusqu’en 2020. Approuvée par les présidents au mois de juin dernier a
Perpignan, elle définit les axes les plus importants. En se dotant d’une stratégie de
communication et de diffusion au niveau, local, régional, national et européen,
renouvelée, adaptée aux nouveaux enjeux du territoire, I'Eurorégion cherchera a :

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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= Se positionner sur les événements européens

=  Communiquer auprés des institutions européennes

= Gagner en visibilité et en reconnaissance auprés des
acteurs locaux, notamment en valorisant les projets
soutenus et accompagnés par le GECT sur le
territoire, ou en renforgant les contenus eurorégionaux
dans les médias locaux.

De méme, le plan d’action stratégique de la direction de I'Eurorégion Pyrénées-
Meéditerranée parie sur plusieurs aspects qui relevent de la feuille de route lancée par la
présidence. La communication constitue donc avec le projet d’administration le second pilier
transversal. A ce titre et bien que bon nombre d'actions sont intégrées au plan de
communication. Par ailleurs, a travers sa communication 'EPM fera du Lobbying auprés des
réseaux et acteurs européens d'intérét.

En 2020, pour répondre a ces objectifs, la Présidence propose a 'assemblée de mettre en
ceuvre et de financer les actions de communication et d’administration suivantes :

1 FA 11121 RESEAU GECT (EGTC SUIVI) :

Cette action consiste en la participation aux travaux de la plate-forme des GECT.
Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour
cette action est de 1 000€.

2 FA 11221 POCTEFA AAP :

Cette action était déja inscrite au budget de I'exercice précédent. Elle permet de
preparer en lien avec la CTP, un appel a projets entre I'Eurorégion NAEN, la région
centre des Pyrénées et 'EPM sur le programme Poctefa au titre de micro-projets
pour 2020/2021. En attendant I'accord des Etats et des régions membres do
programme POCTEFA, nous avons inscrit 1 000€.au budget estimé a cette étape
de DOB et qui sera affiné au budget primitif.

3 FA 12211 PASSATION PRESIDENCE (CONF AG MED&PASSATION):
Cette action vise a participer a I'organisation de I'événement relatif a la passation
de la Présidence de 'EPM a I'automne prochain entre le Gouvernement des lles
Baléares et la Région Occitanie. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera
affiné au budget primitif pour cette action est de 10 000€ au titre des frais
d'organisation de cet événement permettant de revenir a une dimension plus
mesurée.

4 FA 12213 RELATION INSTITUTIONNELLE RIVE SUD MED (RIVE SUD MED):

Conformément a la feuille de route, cette action vise a définir les enjeux d’une future
collaboration de 'EPM avec la rive sud de la Méditerranée tant sur le plan
économique, culturel ou d'aide au développement. Le budget estimé a cette étape
de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 5 000€ au titre
du déplacement et de 'appui a I'organisation de cet événement avec I'appui de la
maison de la Région Occitanie & Casablanca et des partenaires de I'Eurorégion
notamment les agences de développement.
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5 FA 13112 RAPPORTS ANNUELS :
Cette action récurrente correspond a la réalisation d’un rapport annuel d’activité de
I'établissement de 2019. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné
au budget primitif pour cette action est de 5000€ au titre des prestations de
magquette, impression, et traduction.

6 FA 13123 REV CONV&STATUTS :

Le projet de révision de la convention et des statuts a été délibéré par 'EPM et pas
chacun des membres. Il a ensuite été notifi€é aux deux Etats membres
conformément au Réglement européen en vigueur. Cette action vise donc a
permettre de finaliser cette révision. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui
sera affiné au budget primitif pour cette action est de 3 000€ au titre des
déplacements techniques auprés des autorités des Etats membres et pour la
traduction des versions définitives

7 FA 13212 GANTT :

Cette action correspond a la fois aux objectifs opérationnels issus du plan d’action
2017-2020 et aux activités prévues dans le projet Psamides. Dans la perspective
de gagner en efficience dans la coordination, le suivi, la collaboration, le partage
de document, et la planification des actions et des ressources, une consultation a
été lancée dans la perspective d'équiper 'EPM d’un logiciel de gestion de projets
en mode collaboratif. Que ce soit a I'échelle des projets européens ou des actions
eurorégionales, ce type d'outils permet un gain de temps dans I'actualisation
partagée des données et la planification que ne permettent les outils de type Excel
ou libres. Le budget estimé & cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 18 000€ TTC en dépenses d’investissement pour
I'acquisition des licences et la premiére année de maintenance nécessaires et
I'implémentation de I'outil. Cet investissement pourrait étre couvert par le fond
stratégique. Les années suivantes, 'amortissement et la maintenance de cet
équipement devrait étre de I'ordre de 6 400€ TTC par an et pourraient étre couverts
a minima par 6 000€ de Feder au titre des dépenses administratives forfaitaires de
Psamides et les autres futurs projets européens.

8 FA 13213 EVAL EPM 2020:

Dans la perspective de la rédaction de la nouvelle feuille de route 2021-2030, il
parait intéressant de tenter d’évaluer le plan d’action 2017-2020 afin de mesurer
limpact qu'’il a eu sur la feuille de route qui s’achéve, la maniére dont il a contribué
a ses objectifs, et établir un diagnostic des forces et faiblesses de ce plan. Le
budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette
action est de 10 000€ au titre d’'une prestation de mandat a la réalisation de cette
évaluation externe.

9 FA 14113 NOUVELLE IDENTITE VISUELLE :
Cette action avait déja été inscrite au budget précédent et est actuellement en
cours. La société Terres du Sud est en train d’élaborer la nouvelle charte graphique
de I'Eurorégion pour un montant de 17 500 € HT. Le budget initial 2019 était de
22.500 €. Une fois la nouvelle charte graphique créée, il faudra déposer en 2020 la
nouvelle marque et imprimer la nouvelle documentation et I'affichage du bureau
(5.000€).
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10 FA 14114 PORTAIL WEB :
Cette action inscrite I'an dernier, a pris du retard et a fait I'objet actuellement d’'une
mise en concurrence pour le choix du prestataire prévu en janvier 2020. Le budget
estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action
est de 20 000€ au titre de la dépense d’investissement prévue pour la réalisation
du site par le prestataire retenu.

11 FA 14115 PLAQUETTE PRESENTATION EPM
Cette action avait été déja inscrite au budget précédent, mais elle n'a pas été
realisée. Il s’agit de créer une plaquette de présentation de I'Eurorégion. Le budget

estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action
est de 1 000€.

12 FA14117 ACCORD MEDIAS AMIC _
Nouvelle action 2020, elle vise un accord avec I'Association AMIC, qui regroupe
plusieurs médias — journaux, radios, etc. — des deux cotés des Pyrénées. Le but de
cette action est de rendre visible les réalisations menées a terme par 'TEPM auprés
des citoyens. Le budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget
primitif pour cette action est de 7 000€.

13 FA 14121 JOUR DE L’EUROPE (SUPPORT EVENT):

Cette action avait déja été inscrite au budget précédent comme action de Support
aux evénementiels et se centrera sur le théme de 'année européenne a partir de
2020 et pour les prochaines années. Cette action permet de financer des actions
diverses de dimension eurorégionale ou européenne. En l'occurrence cette année,
un événement autour du « Joli mois de 'Europe » sera organisé en partenariat avec
les centres Europe Direct de I'Eurorégion. Le budget estimé a cette étape de DOB
et qui sera affiné au budget primitif pour cette action est de 5 000€.

14 FA 14122 COM POSITIONNEMENTS EUROPEENS (COM POSITIONNEMENT):
Cette action avait été déja inscrite au budget précédent. Elle a été menée a terme
par le moyen de la conférence organisée au bureau d'Occitanie Europe & Bruxelles.
En 2020, 'EPM souhaite réaliser une nouvelle action dans le cadre de la
MedAlliance — intégrée par 'EPM, Arc Latin, la CIM-CPRM, Med Cities et
I'Eurorégion Adriatique-lonique — et de la préparation d’'un événement BCN+25. Le
budget estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette
action est de 5 000€.

15 FA141123 CARTO INSTAMAP
Cette action avait été déja inscrite au budget précédent. Elle a été menée a.terme
partiellement. Pour cette action, il faut tenir compte de I'accord signé avec I''CCGC
et la formation des futurs usagers (une cinquantaine de personnes). Le budget
estimé a cette étape de DOB et qui sera affiné au budget primitif pour cette action
est de 1 000€ principalement pour I'organisation des formations.

Au regard de ces éléments, la Présidence propose a I'assemblée de mettre en ceuvre les
principales nouvelles actions suivantes :
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En conclusion, avant d’ouvrir le débat entre les membres de I’Assemblée et dans la
perspective de I’élaboration du budget primitif, il est a retenir que :

- Ce plan d’action est le dernier qui vise a mettre en ceuvre les objectifs de la feuille de
route 2017-2020,

- Latransition entre la fin des 5 projets européens et le début d’autres va entrainer une
relative diminution des recettes issues des subventions européennes,

- Il comprend 27 actions (avec une meilleure concentration thématique) dont 17 actions
sectorielles proposées par les commissions, 1 projet européen actif (Psamides), et 3
candidatures européennes en cours et 2 en préparation,

- Psamides devrait générer en 3 ans 977k€ de retombées de Feder dans le périmétre
eurorégional,

- Le plan d’action sectoriel de 'EPM représente 821k€ de dépenses mises en ceuvre sur
le territoire eurorégional (sans inclure la masse salariale du groupe projet qui
représente 201k€),

- Les plans d’action communication et administration incluant le fonctionnement courant
du siége et la masse salariale représentent 785k€ (contre 853k€ au BP 2019) et
comme chaque année, ne sont donc logiquement pas couverts par les seules
participations de fonctionnement des membres qui représentent quant a elles 584ke.
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