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DELIBERATION N°19_02_03 Assemblée générale du 4 février 2019

OBJET : Débat d’Orientation Budgétaire 2019 de PEurorégion GECT Pyrénées-
Méditerranée.

Vu le Reéglement européen n° 1302/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17
décembre 2013 modifiant le Réglement européen n°1082/2006 du Parlement Européen et du
Conseil du 5 juillet 2006, relatif a un Groupement de Coopération Territoriale,

Vu la convention et les statuts modifiés de I'Eurorégion signés par les Présidents Membres du
Groupement Européen de Coopération Territoriale (GECT), le 18 juin 2009,

Vu 'Arrété du Préfet de Région Midi-Pyrénées en date du 25 aodt 2009 portant création du
GECT Pyrénées-Meéditerranee,

Vu le Code général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L.4311-1 et 4132-
18 ;

Vu l'avis des commissions sectorielles ;

Apreés en avoir délibéré, I’Assemblée Générale, a 'unanimité des membres,

DECIDE :

Article unique :

L'assemblée géneérale prend acte du rapport qui lui a été transmis et de la tenue du Débat
d’'Orientation Budgétaire.

La Présidente en exercice,

Certifié exécutoire :
Regu en Préfecture le :
Publié ou notifié le :

Copie : Pairie régionale d'Occitanie.

Rappel : La présente délibération peut faire l'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7

25





Envoyé en préfecture le 08/02/2019
Recu en préfecture le 08/02/2019 -
R

==
o Affiché le
frmr— v
s ID : 031-130007511-20190204-DEL_19_02_03_FR-DE
Euwroregld Pirlneus Mediterrania
Eurorégion Pyréndes-Méditerranéa
Eurorregldn Pirineos Mediterrinea

Eurorégion Pyrénées-Méditerranée Groupement Européen de Coopération Territoriale

RAPPORT N°19_02_03 Assemblée Générale du 4 février 2019

RAPPORT : Débat d’Orientation Budgétaire 2019 de P’Eurorégion GECT Pyrénées-
Méditerranée.

L '‘Eurorégion, un pole de
coopération de réféerence en
Europe

Pour une Eurorégion transparente, efficace et reconnue
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1. Préambule :

Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) porte sur les orientations générales a retenir pour
I'exercice considéré et, éventuellement, les exercices suivants.

Il s'insére dans les mesures d'information du public sur les affaires locales et permet aux élus
d’'exprimer leurs vues sur une politique budgétaire d’ensemble. |l permet également au
président de I'établissement de faire connaitre ses choix budgétaires prioritaires et les
modifications a apporter par rapport au budget antérieur.

Ce débat se tient dans un délai de dix semaines précédant 'examen du budget dans le respect
de l'article L.4311-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

Le rapport suivant permet a 'assemblée de disposer des éléments nécessaires a la tenue de
ce débat en application de l'article L.4132-18 du CGCT.

Pour mémoire, le DOB de I'exercice antérieur s'était déroulé le 14 juin 2018 sous la présidence
du Gouvernement de la Catalogne.

Dans le cadre de la nouvelle Présidence du Gouvernement des lles Baléares entamée ce jour,
la Présidence Baléare réaffirme avec sa devise « Pour une Eurorégion créative, durable et
solidaire a ’horizon 2020 », 'ambition lancée sous la Présidence occitane. La nouvelle
Présidence propose d'inscrire son action dans le développement des axes de travail prévus
par la feuille de route et encourager le dépét de projets européens.

La nouvelle Présidence de I'Eurorégion Pyrénées-Méditerranée ('EPM) partage avec les
présidences précédentes une ambition commune en matiére de développement durable.
En lien avec I'’Agenda 2030 pour le Développement durable approuvé par I'Assemblée
générale de I'Organisation des Nations unies le 25 septembre 2015, 'EPM portera les objectifs
suivants :
- Objectif 1 : Une plus grande prise de conscience du fait insulaire dans la coopération
territoriale européenne.
- Objectif 2 : L'implication du tissu économique et social de I'Eurorégion.
- Objectif 3 : Le soutien au développement d'un tourisme durable.
- Objectif 4 : Le pari sur une université qui regarde vers le futur.
- Objectif 5 : L'amélioration de la qualité environnementale.
- Objectif 6: La consolidation de I'Eurorégion en tant que pdle de coopération de
reférence en matiére d’innovation et de recherche.
- Objectif 7 : La promotion d’une vision renouvelée et dynamique de la culture, ouverte
vers I'extérieur et respectueuse de son passé.
- Objectif 8: Encouragement de la relation de 'EPM avec d'autres plateformes de
coopération.

2. La conjoncture européenne :

Au sein de la zone euro et selon la Banque centrale européenne, la prévision de croissance
de la zone euro est de 'ordre de 1,7% en 2019 contre une prévision de croissance de I'ordre
de 1,9% en 2018 et en moyenne 0,8% sur la période 2005-2014.

En 2018 et a 'aube d'une année 2019 placée sous le signe du renouvellement du Parlement
européen, au cours de son discours sur |'état de I'Union, le Président de la Commission
européenne a dressé le portrait suivant de I'Union européenne :

- Des efforts qui portent leurs fruits avec 12 millions d’emplois créés depuis 2014,
prés de 400 milliards d’euros d’investissement, 40% du PIB mondial, et malgré tout, un
taux de chdmage des jeunes qui s'éleve a 14,8% ;

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours 4 compter de la présente publication ou notification dans un
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- Une responsabilité globale avec la nécessité de réduction d’émissions de CO2 pour
2030;

- L’Heure de la souveraineté européenne avec le programme Galileo et le Fonds
européen de défense ;

- Tenir les promesses d’'une proposition de nouvelle alliance entre I'Afrique et 'Europe,
une alliance pour des investissements et des emplois durables ;

- Une perspective convaincante pour 'avenir que ce soit en matiére de ratification de
I'accord de partenariat UE-Japon, d'accord de principe sur le budget de 'UE aprés
2020, de programme Erasmus ;

- Une ambition de rapprocher I'Est et 'Ouest de I'Europe, de transformer en régles de
droit les intentions du sommet social de Goéteborg, proposer des listes transnationales
aux élections européennes de 2024.

3. Le contexte eurorégional :

L'Eurorégion Pyrénées-Méditerranée couvre une population de 14,3 millions d’habitants dont
7,5 millions d’habitants pour la Communauté autonome de la Catalogne (CAT), 1,1 million
d’habitants pour la Communauté autonome des lles Baléares (IB), et 5,7 millions d’habitants
pour la Région Occitanie (OCC).

g Zone lles = Moyenne
Indicateurs liS France | Espagne | Catalogne Baléares Occitanie EPM
PIB 2018 1,9% 1,5% 2.6% 2, 7% 2,6% 2,1% 2,4%
RRYSOE S | 4 | 18% | o 2.6% 2,6% 17% 2.3%
cTh%"r::gee 8.4% | 9% 13,2% 10,6% 12,1% 10,7% 11,1%

4, Le projet 2019 de la direction :

Le 23 juin 2017, I'assemblée a adopté la feuille de route « pour une Eurorégion créative,
durable et solidaire a horizon 2020 ». Cette feuille de route a pour ambition politique de faire
de I'Eurorégion, un pdle de référence dans une Europe créative, durable, et solidaire a horizon
2020.

Cet objectif a été confié au Directeur général et a son équipe afin de le traduire en un projet
Eurorégion Pyrénées-Méditerranée 2018-2020. Aprés la restructuration compléte de
I'établissement réalisée tout au long de I'année 2017 et le lancement du plan d’action en 2018,
le plan d’'action 2019 intégrera les objectifs de la nouvelle Présidence des lles Baléares qui
s’articulent autour des 4 axes stratégiques :

Agir avec et pour le territoire.

Développer 'écosystéme eurorégional.

Contribuer au développement durable des territoires.
Approfondir I'identité eurorégionale.

28 o

L'année 2019 constitue par ailleurs une année charniére qui verra 1 projet européen prendre
fin et le dépot de 3 a 4 nouveaux projets européens dans les secteurs clés des priorités de la
Présidence en matiére d'innovation durable des ports, de la préservation de la ressource par
la réutilisation de I'eau, de la promotion de la biodiversité du territoire eurorégional, et encore,
pour ne citer que ceux-la, de I'actualisation de la stratégie d’innovation eurorégionale dans la
perspective de devenir un territoire pilote sur lequel la Commission européenne pourrait

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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s’appuyer dans le cadre de son future programme Horizon Europe, au bénéfice de I'emploi
des habitants.
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5 Le plan d’action 2018 en débat :
5.1 L’Innovation : développer 'écosystéme régional de 'innovation.

L'Union pour [I'Innovation est une des sept initiatives principales de la
Commission pour atteindre les objectifs de la stratégie Europe 2020 pour une
croissance intelligente, durable et inclusive.

La stratégie de croissance intelligente de I'Union Européenne établie pour la
période 2010-2020, a un objectif d’atteindre 3% du PIB de I'UE investi dans la
R+D+i. Selon 'UE, chaque euro investi dans la recherche dans le cadre I'UE,
génere une croissance de valeur ajoutée industrielle entre 7 et 14 euros. Par
ailleurs, cela créerait 3,7 millions de postes de travail d'ici @ 2025 et notre PIB
annuel augmenterait de 800.000 millions d'euros.

Selon les quatre indicateurs régionaux de linnovation de la Commission
Européenne, en 2017, les trois régions membres ont eu des rendements
différents en matiére d’innovation. Les stratégies RIS3 des 3 membres de 'EPM
ont traduit leurs priorités en six ou sept axes prioritaires partagés autour de la
santé et des énergies renouvelables pour la Catalogne et I'Occitanie. A leur
tour, les iles Balears et I'Occitanie partagent I'économie marine et le cycle de
I'eau comme priorités. Les iles Baléares se différencient quant aux questions
de e-Tourisme. La Catalogne et les iles Baléares ont le secteur des industries
culturelles créatives comme priorité commune. L'Occitanie priorise le secteur
aeérospatial et la Catalogne le secteur agroalimentaire et I'industrie du transport
durable.

Sur la base de cette analyse et de ses forces :

- L’EPM veut étre un pdle de coopération de référence dans I'innovation a
échelle européenne.
Pour cela, 'lEPM développe une stratégie qui stimule et accélére les
dynamiques de coopération entre entreprises de son territoire dans le but
d'étre plus attractive et compétitive, principalement entre les PME et les
clusters dans le secteur de l'eau, de la e-santé, du e-tourisme, de la
biomédecine et de I'agroalimentaire et plus globalement I'économie bleue.
En 2019, nous élaborerons une stratégie de spécialisation intelligente
eurorégionale qui nous permettra d'actualiser les stratégies de
spécialisation intelligente de chaque région et de définir une politique
conjointe pour promouvoir 'innovation, spécialement dans les entreprises
non innovantes.

- L'EPM appuie l'innovation et le développement des entreprises et de ses
réseaux : 'Eurorégion comme catalyseur. Pour y arriver :

- L'EPM promeut la coopération entre les centres de recherche et
technologiques (R+D), les PME et les clusters de ses territoires a
travers I'organisation de matchmaking events, la participation & des
salons régionaux des secteurs stratégiques et des appels a
manifestation d'intérét eurorégionaux.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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- L'EPM agit dans le cadre de la Méditerranée dans le secteur de la
“croissance bleue”, c'est a dire, principalement sur I'eau et le
tourisme durable. En ce sens, elle développera des projets de
coopération dans ces domaines. En 2019 elle lancera un appel a
manifestation d'intérét vers les entreprises et acteurs du secteur de
leau (les autres secteurs prioritaires seront transversaux (agro
alimentation, e-santé et tourisme). En paralléle, elle organisera un
matchmaking event avec comme objectif de présenter I'appel a
projet et de susciter la connaissance partagée et I'apparition de
nouvelles collaborations au plan eurorégional.

- L'EPM consolide I'offre formative d'enseignement supérieur et
d’apprentissage et son adéquation au tissu économique
eurorégional (Cf. Commission Enseignement Supérieur et
Recherche). En 2019, I'Eurorrégion promouvra la mobilité des
personnels de recherche de I'Eurorégion, pré et post-doc avec
comme objectif d'une part améliorer la capacité d’'innovation des
entreprises a travers le transfert de connaissance et de technologie
et d'autre part favoriser 'accés des chercheurs au tissu productif a
travers une expérience pratique (durées courtes) dans une
entreprise située dans une autre région de celle d’origine.

Rappel : La présente delibération peut faire l'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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5.2 Le Tourisme :

Au sein de I'Union européenne, le secteur touristique concerne environ 2 millions
d'entreprises. |l contribue au PIB et a I'emploi a raison, respectivement, de 5 et
de 5,2 % de la population active (9,7 millions d'emplois).

Ce secteur entretient des liens étroits avec d'autres secteurs économiques.
Cette contribution est encore plus élevée [10 % du produit intérieur brut (PIB) et
12 % de l'emploi total] car il s'agit de la 3e branche d'activités socio-
économiques de I'UE.

Quatre actions prioritaires ont été définies dans la communication de 2010 sur
le tourisme :

« Stimuler la compétitivité du secteur touristique en Europe ;

» Promouvoir le développement d'un tourisme durable, responsable et de
qualité

e Consolider l'image de I'Europe comme un ensemble de destinations
durables et de qualité ;

e Exploiter au maximum le potentiel des politiques et instruments financiers
de I'UE pour développer le tourisme.

Le contexte eurorégional :

Une des principales activités économiques des territoires de I'Eurorégion, le tourisme
doit faire face au défi de la croissance dans un cadre de développement durable et
d'intégration transversale. Le tourisme Européen est cependant confronté a de
nombreux défis, il doit également s’adapter aux innovations digitales, a ses nouveaux
modes de commercialisation. Il doit également développer de nouveaux produits
attractifs respectueux de I'environnement.

Les 3 régions membres de I'Eurorégion sont des territoires trés touristiques ou les
initiatives privées et publiques sont sources d'attractions pour les visiteurs et ces 3
territoires doivent également faire face aux enjeux européens. L'Eurorégion, par son
plan d'actions, accompagne les innovations touristiques ainsi que les professionnels
du secteur a s'adapter a ces défis que sont le changement climatique, I'utilisation du
digital, ou encore les nouvelles formes de tourisme.

Le rappel des objectifs de la feuille de route :

Le tourisme, une des principales activités économiques des territoires de I'Eurorégion,
doit faire face au défi de la croissance dans un cadre de développement durable et
d'intégration transversale.
Actions possibles :

=  Stimuler des projets communs de tourisme durable;

= Confirmation du besoin d'appui et de soutien dans le domaine de I'innovation
touristique ;

= Promouvoir I'activité de la commission sectorielle tourisme;

= Développement de la mobilité des apprentis du secteur touristique ;

= Participation d’entreprises Eurorégionales aux événements touristiques du
territoire Eurorégional ;

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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5.3 Le Développement durable :

Les Nations unies ont adopté en 2015 le programme de développement durable a
I'horizon 2030 qui constitue le nouveau cadre mondial en la matiére et définit 17
objectifs. Ce programme vise a éradiquer la pauvreté et parvenir a un développement
durable dans le monde a horizon 2030.

Les objectifs de développement durable équilibrent les trois dimensions économiques,
sociales et environnementales du développement durable. lls fixent des objectifs
concrets pour les 15 prochaines années, en mettant I'accent sur:

» La dignité humaine;
La stabilité régionale et mondiale;
» Une planéte saine;
* Des sociétés équitables et résilientes;
» Des économies prosperes.

lls contribuent a promouvoir la convergence entre les pays de I'UE, au sein des
sociétés ainsi qu'avec le reste du monde.

L'UE dispose de bases solides en matiére de développement durable et elle est
également déterminée a jouer un role de chef de file dans la mise en ceuvre du
programme des Nations unies a I'horizon 2030, en collaboration avec ses pays
membres.

L’agence européenne de I'environnement en constitue son bras armé. Elle couvre sept
domaines d'action : l'air, le milieu marin, la prévention et le recyclage des déchets,
I'utilisation durable des ressources naturelles, le milieu urbain, les sols et |'utilisation
durable des pesticides. Par ailleurs, I'action environnementale de I'UE est régie par les
principes de prévention, de précaution, ainsi que par celui du pollueur-payeur.

La Commission peut également s’appuyer sur le programme LIFE qui dispose de 3,4
milliards d’euros pour la période 2014-2020 dans divers domaines qui intéressent
I'Eurorégion Pyrénées-Méditerranée :

DECHETS: I'économie de I'UE consomme 16 tonnes de ressources par personne et
par an. 6 tonnes finissent en déchets, dont la moitié est éliminée dans des décharges.
Il faut donc réutiliser, recycler et récupérer tout ce qui peut constituer une source de
valeur. Certains Etats membres ont déja atteint des taux de recyclage supérieurs a 80
% et ont quasiment supprimé la mise en décharge.

AIR: La Commission a présenté en 2013 « Air pur pour 'Europe », un paquet de
mesures destiné a améliorer encore la qualité de I'air, @ mettre a jour la législation en
vigueur et a réduire les émissions nocives provenant de I'industrie, des transports, des
installations de production d'énergie et de [Iagriculture, afin de diminuer leurs
incidences sur la santé publique et I'environnement.

EAU: L'UE a mis en place une politique globale pour garantir la qualité des eaux en
Europe. Celle-ci était tout d’abord axée sur les aspects sanitaires, puis elle s’est
intéressée aux incidences environnementales des grands secteurs consommateurs
d’'eau tels que I'agriculture, I'industrie et les ménages. Pour mémoire, la directive-cadre

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours 4 compter de la présente publication ou notification dans un
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sur I'eau, prévoit que I'ensemble des riviéres, des lacs, des eaux cotiéres et des eaux
souterraines soient propres alors qu’a ce jour, seulement 38% des eaux de surface
européennes répondent aux critére environnementaux. Les Etats membres doivent
ainsi continuer a vérifier I'état de leurs eaux et établir des programmes expliquant
comment ils comptent les assainir.

Quant a la directive-cadre relative a la stratégie pour le milieu marin, elle entend
coordonner la gestion des activités humaines ayant des incidences sur I'environnement
marin.

Le plan d’action élaboré par la Commission européenne pour sauvegarder les
ressources hydriques en Europe jusqu’en 2020 et au-dela devrait aider a remplir ces
objectifs.

Le rappel des objectifs de la feuille de route :

En matiére de transport durable :

Afin de faciliter les échanges entre les acteurs de son territoire et renforcer les liens

avec les régions voisines et le reste de I'Union européenne, I'Eurorégion soutiendra le

développement des transports, la promotion de l'intermodalité, et le déploiement des

communications pour améliorer I'accessibilité du territoire eurorégional.

En 2019 et dans cette optique, I'Eurorégion déposera une candidature a I'appel a projet

MED sur la thématique de la compétitivité des ports touristiques de la Méditerranée.

Pistes d’actions pour la suite:

¢ Formation interrégionale en logistique et transports. Collaborations entre centres et
institutions de formation ;

e Collaboration interrégionale dans le domaine des services de taxi (régime de
réciprocité);

e Services réguliers de transports transfrontaliers de personnes;

e Promotion du transport intermodal Route-train-maritime;

e Collaboration dans le domaine de I'innovation en transport et logistique en lien avec
les associations professionnelles;

¢ Partage de bonnes pratiques;

e Coordination de plateformes logistiques en réseau;

e Projets partagés de digitalisation de la chaine logistique.

En matiére d’environnement :

L'Eurorégion coordonnera une action avec I'ensemble des gestionnaires de parcs
marins et littoraux afin de présenter une réponse au prochain appel a candidature
Européen LIFE.
Cette action facilitera I'échange de bonnes pratiques et la coopération dans la gestion
des espaces naturels protégés et la biodiversité.
Suite aux différents travaux menés au sein du groupe “eau "depuis 2017, mais
également dans les Régions membres, I'Eurorégion sera également pilote dans
le dépdt d'une candidature au méme programme LIFE sur la thématique de la
réutilisation des eaux usées dans les espaces touristiques.
Pistes d'actions possibles pour la suite:
e Les pratiques forestiéres pour la récupération des ressources en eau
e La promotion du binbme tourisme-eau comme vecteur de développement ;

e |’assainissement.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
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En matiére de transition énergétique et de changement climatique :
Depuis 2017, 'Eurorégion s’'est engagé aupres des 3 Régions membres a soutenir les
politiques entreprises par celles-ci en matiére de transition Energétique.
En 2018, I'Eurorégion a favorisé le partage des connaissances et le développement de
stratégies d’'adaptation au changement climatique d'ambition régional et local
commune aux trois membres.
Cette année, un symposium sur le changement climatique sera organisé en vue de
lancer un appel a manifestation d'intérét permettant de répondre a certaines
problématiques communes a nos 3 régions sur le changement climatique.
Pistes d'actions possibles pour la suite:

e Elaborer une cartographie eurorégionale des ressources énergétiques

renouvelables (bois énergie, éoliennes, éolien offshore, hydrauliques...)

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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5.4 La Culture :

La politique culturelle européenne vise a contribuer a I'épanouissement des cultures
des differents territoires de 'UE tout en mettant en évidence un héritage culturel
commun ; il s’agit, entre autres, de promouvoir la création artistique comme vecteur de
développement économique, de renforcer le sentiment d'appartenance a une méme
communauté européenne et de faciliter I'accés du citoyen a la culture comme facteur
d'intégration sociale.

Pour l'aider a atteindre ses objectifs en matiére de politique culturelle, le principal
programme de I'UE est « Europe Créative »; doté d'un budget de 1,46 milliard d'euros
pour la période 2014-2020, il vise a protéger et promouvoir la diversité culturelle et
linguistique européenne, ainsi que sa richesse culturelle, a contribuer a I'objectif de
croissance économique intelligente, durable et inclusive, & aider les secteurs
artistiques et créatifs a s'adapter a I'ére numérique et a la mondialisation, et a

encourager le développement économique.

L'Eurorégion Pyrénées-Méditerranée s’aligne avec les politiques européennes,
cherchant a valoriser sa diversité culturelle et patrimoniale et a devenir un espace de
référence en matiére de création artistique. Sa feuille de route pour 2017-2020 définit
des objectifs clairs concernant la Culture :

- Maintenir et renforcer les appels a projets ainsi que les subventions aux projets
culturels eurorégionaux portés par les acteurs du territoire, afin d'avoir une
industrie de plus en plus forte et capable de s"internationaliser ;

- Mettre en valeur le patrimoine culturel de [I'Eurorégion en lien avec les
manifestations qui existent déja sur le territoire.

- Identifier des secteurs culturels prioritaires capables de devenir des moteurs
stratégiques pour la culture de I'Eurorégion, avec des plans de travail sectoriels ;

- Renforcer I'évolution numérique des nouvelles industries créatives ;

- Elaborer une cartographie des opérateurs culturels de I'espace eurorégional ;

- Promouvoir des projets d'itinéraires culturels et touristiques conjoints.

En plus, le programme de la présidence des lles Baléares met 'accent sur d’autres

aspects :

- Encourager le développement de nouvelles audiences et I'innovation.

- Encourager l'innovation et la recherche de nouveaux objectifs professionnels
dans le secteur, ainsi que I'amélioration des conditions de travail des travailleurs
culturels.

- En matiére linguistique et de patrimoine culturel immatériel, créer un point de
rencontre entre projets d'échange, de recherche et d’enrichissement d’'un
patrimoine qui s'avere fragile.

- Encourager aussi bien la culture populaire et traditionnelle que les industries
culturelles et créatives.

- Réfléchir sur une action commune dans le domaine de I'industrie audiovisuelle a
travers un groupe de travail.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.5 L’Enseignement supérieur Recherche :

En octobre 2018, une Conférence des présidents d'université de I'Eurorégion a été
organisée a Barcelone ; a partir des conclusions de cette rencontre, il est proposé d’agir
a trois niveaux:

1) Renforcer la coopération institutionnelle entre les gouvernements, en tirant parti
du benchmarking effectué et des bonnes pratiques identifiées;

2) Renforcer la coopération universitaire en soutenant les accords de collaboration
entre universités et entre centres de recherche, ainsi que les activités qui
permettent de faire connaitre le tissu d’acteurs.

3) Faire du lobbying auprés des institutions européennes en tant qu'Eurorégion,
autour des thématiques pour lesquelles une réflexion commune a été réalisée;

La feuille de route 2017-2020 de I'Eurorégion met I'accent sur la nécessité d'assurer
une meilleure connexion entre I'enseignement supérieur, la recherche et le
développement économique au sein du territoire.

En ce qui concerne I'enseignement supérieur, quelques pistes d’action sont indiquées,
comme par exemple :
- Favoriser les échanges entre établissements et une offre académique et

pédagogique conjointe, mais aussi renforcer la diffusion de I'information sur cette
offre ;

- Créer des podles de compétences visant a attirer les acteurs universitaires des
autres territoires ;

- Favoriser la mobilité entre les acteurs universitaires (étudiants, doctorants,
enseignants et chercheurs) ;

- Encourager le développement du e-learning ;

- Travailler a la mise en réseau des ressources universitaires avec les acteurs
economiques du territoire

En 2019, les fonds disponibles pour Erasmus+ devraient augmenter de 300 millions
d'euros, soit 10 % de plus qu'en 2018. Un montant de 30 millions d'euros sera consacré
aux universités européennes sur un budget qui devrait s'élever a 3 milliards d'euros
I'année prochaine. Cette nouvelle initiative constitue une étape vers la création d'un
espace européen de I'éducation d'ici 2025.

A I'occasion de I'appel a propositions 2019, la Commission lance un programme pilote
qui soutiendra six alliances d'universités européennes, regroupant chacune au moins
trois établissements d'enseignement supérieur de trois pays, pour promouvoir le
renforcement de l'identité européenne tout en stimulant I'excellence et en contribuant
a améliorer la compétitivité des établissements. Une deuxiéme étape pilote devrait
suivre I'année prochaine, avec un déploiement complet de l'initiative envisagée dans
le cadre du prochain budget a long terme de I'UE & compter de 2021, I'objectif étant de
mettre en place une vingtaine d'universités européennes d'ici 2024.

Rappel : La présente délibération peut faire 'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
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L’Eurorégion souhaite soutenir des universités voulant se présenter a ce nouvel appel
a projets européen, mais aussi mener a bien la cléture du projet de partenariat
stratégique en cours, qui se termine en aoGt 2019 et qui devrait se déboucher sur une
candidature Erasmus Mundus Joint Master Degree.

Recherche
En ce qui concerne la recherche, la feuille de route 2017-2020 propose des pistes :

- Créer des espaces de connaissance partagée et d’émergence de projets
collaboratifs ;

- Créer une dynamique « interclustering » pour valoriser en commun les filieres
économiques constitutives de I'identité eurorégionale ;

- Inciter a la mise en place de Living Labs eurorégionaux ;

- Reéactiver 'Eurobiorégion - encourager la formation d’un péle eurorégional
d'innovation et de croissance basé sur la connexion entre les centres scientifiques
et technologiques ;

En novembre 2018, lors de présentation d’'un positionnement commun sur le futur
programme Horizon, la DG Recherche & Innovation (RTD) de la Commission
européenne a demandé a ce que 'EPM travaille sur un projet pilote de stratégie
d’'innovation qui serait présenté a I'appel European Innovation Ecosystems du prochain
programme cadre. Une premiére étape d'identification de partenaires et bénéficiaires
potentiels pourra étre financée via le projet KISS ME (Interreg Europe).

Un premier draft de la proposition sera présenté en avril 2019. Cette initiative
stratégique sera travaillée conjointement par la Commission d’Innovation et la
Commission d’Enseignement supérieur et recherche (ESR) de I'Eurorégion, a travers
d'une Task Force crée ad hoc. Dans le cadre du projet KISS ME, un plan d’action de
six mois sera ainsi dessing, incluant I'idée d’'un appel a projets adressé aux centres de
recherche et aux PME.

Rappel : La présente délibération peut faire l'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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En résumé, I'ensemble de ce plan d’action 2019 représente a ce jour et avant chiffrage
complémentaire de certaines actions et présentation budgétaire qui I'affinera, environ
665 000 euros de dépenses, projets européens inclus.

6 Le volet fonctionnement :
6.1Les moyens et le projet d’administration:

Les moyens sont constitués par les fonctions supports contribuant a la réussite du projet dans
sa globalité et sont principalement mis en ceuvre par I'administration.
Les objectifs opérationnels associés sont :

- L'EPM mettra en marche une organisation interne et externe pour les projets et
créera a cet effet tous les outils d'organisation et de suivi afin d'investir I'argent
public de la meilleure maniere possible.

- L'EPM lance une nouvelle gouvernance participative et transversale afin
d'informer ses membres, ses représentants politiques, ses partenaires et ses
citoyens a propos des ressources humaines, financieres et matérielles.
L’information sera disponible a tout moment, de maniére fiable et exhaustive.

On peut en premier lieu distinguer les Moyens Humains nécessaires qui se répartissent de la
facon suivante :

8 agents en équivalent temps plein :

- 1 Directeur général (attaché principal contractuel)

- 1 Responsable administratif et financier (attaché principal titulaire)

- 1 Chargé de communication (attaché contractuel)

- 3 chargés de projets (attachés contractuels)

- 1 coordonnateur budgétaire et ressources humaines (adjoint administratif
stagiaire en remplacement du départ en détachement de la titulaire)

- 1 assistant administratif (assistant administratif titulaire)

- 2 stagiaires 6 mois chargé de projet

Cet effectif représente en année pleine une masse salariale de I'ordre de 460 000 euros dont
100 000 euros environ par an sont cofinancés par ’Europe au titre des projets
européens. Cette enveloppe n'est pas intégrée aux dépenses du ci-avant du plan d’action a
I'exception des dépenses de personnel et de structure relatives aux projets européens.

Rappel : La présente délibération peut faire 'objet d'un recours a compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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@ Direction
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© Communication

Les moyens matériels permettent aux équipes de travailler dans des conditions normales que
ce soit au niveau des locaux, de la bureautique, et des fournitures. Ces moyens de charges
générales représentent environ 214 000 euros par an dont, pour les plus notables : 56 000
euros de loyer et 20 000 euros liés a 'amortissement du mobilier du siége, 68 000 euros liés
aux colloques, séminaires, et déplacements organisés dans le cadre du plan d'action intégrés
au volet opérationnalité et 20 000 euros environ au titre des besoins en traduction.

Rappel : La présente délibération peut faire I'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7

21





Envoyé en préfecture le 08/02/2019
Recu en préfecture le 08/02/2019

Affiché le

ID : 031-130007511-20190204-DEL_19_02_03_FR-DE

3 - 200000 €¥ [300000€F |3 -
3000005k |300'000GL |3 -
3 00°000 L 300000} |3 -
300000 L 3000001 |3 -
300°000 2 3000002 |3 -
300°0002L |3000002) |3 -
300°000 0L |300'0000L |3 -
3 00°000 | 300000 |3 -
300000 L 300000t |3 -

saidoad

XneaAanou Spu
gjepuepn 1L s}pa4d juoqg ﬂ.__ua._o“h
juog (3v) Juswabebua,p
(d0) Juswaled ap s}p2ID uopusHaY
sasuadag
6102

oU ¥4 Uopoe ayadig

4 X30a30 3IsSNO1NOL 8901 - 200 d9

4 8NJ 89 : 9SNO|NO P JJBJSIUILPY [BUNGL] 3] JUBASD SIOW XNaP 8P B3P UN SUBP UOHEILIIOU No uoneslgnd ajuasaid e| ap Jejdwod e sinooas un,p 1alqo,| auey Jnad uonesaqiep ajuasald e : jaddey

UOISSIWLWOI NO UoRIUOSH

: snossap-10 agjuasald juos uonessiujwpe,p 1aloid ne senjoAp 6107 S8||eAnou suoijoe sajediounud saT

oA, uoypiadoo) ap uagdoinsg, yuauadnol) aguviianpays-saaual uobaioims

CIEPLANPIN Soauld LpiBaLiong
DpueLRIpYN-3upLly vorBpiomy
©UpLIPaN snauig oiBaioing





Envoyé en préfecture le 08/02/2019
Recu en préfecture le 08/02/2019
Affiché le

ID : 031-130007511-20190204-DEL_19_02_03_FR-DE

ErgE
E‘:r rault

Euroregld Pirineus Mediterrania

Euroréglon Pyrénées-Méditerrante
Eurorregion Pirineas Mediterrines

Eurorégion Pyrénées-Méditerranée Groupement Européen de Coopération Territoriale

6.2La communication :

Conformément au principe de transparence qui configure la nouvelle gouvernance de
I'Eurorégion, 'EPM doit adapter la communication de ses actions ainsi que son
fonctionnement a tous les acteurs avec lesquels il travaille dans les différents domaines:
économique, social et @conomique. institutionnel, culturel et social.

C'est pourquoi, dans la poursuite du premier axe stratégique des activités de I'EPM au service
des citoyens des trois territoires, le plan de communication doit inclure des actions de
communication différenciées en fonction du segment de la population auquel il est adressé,
afin de transmettre un message consolidé aussi précis que possible de la signification de
'EPM.

Cependant, en raison de la nature de I'entité, la communication institutionnelle est un des
enjeux stratégiques de la feuille de route que I'Eurorégion doit mettre en ceuvre jusqu’en
2020. Approuvée par les présidents au mois de juin dernier a Perpignan, elle définit les
axes les plus importants. En se dotant d’'une stratégie de communication et de diffusion au
niveau, local, régional, national et européen, renouvelée, adaptée aux nouveaux enjeux du
territoire, I'Eurorégion cherchera a :

= Se positionner sur les événements européens

= Communiquer auprés des institutions européennes

= Gagner en visibilité et en reconnaissance auprés des
acteurs locaux, notamment en valorisant les projets
soutenus et accompagnés par le GECT sur le
territoire, ou en renforgant les contenus eurorégionaux
dans les médias locaux.

De méme, le plan d’action stratégique de la direction de I'Eurorégion Pyrénées-
Meéditerranée parie sur plusieurs aspects qui relevent de la feuille de route lancée par la
présidence. La communication constitue donc avec le projet d’administration le second pilier
transversal. A ce titre et bien que bon nombre d’actions sont intégrées au plan de
communication, le tableau ci-aprés permet de présenter les principales actions spécifiques
lancées en 2018 pour répondre aux objectifs de la feuille de route en la matiére.

Rappel : La présente délibération peut faire l'objet d'un recours & compter de la présente publication ou notification dans un
délai de deux mois devant le Tribunal Administratif de Toulouse : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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