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DELIBERACIO NUM. 19_02_03 Assamblea general del 4 de febrer del 2019

OBJECTE : Debat d’Orientacié Pressupostaria 2019 de P’'Euroregio AECT Pirineus
Mediterrania.

Ates el reglament europeu nim. 1302/2013 del Parlament Europeu i del Consell del 17 de
desembre del 2013, que modifica el reglament europeu num. 1082/2006 del Parlament
Europeu i del Consell del 5 de juliol, relatiu a una Agrupacié de Cooperacié Territorial,

Atesa la convencio i els estatuts modificats de I'Euroregio signats pels presidents membres
de I'’Agrupacioé Europea de Cooperacio6 Territorial (AECT) el 18 de juny del 2009,

Ates el decret del prefecte de la Regié Migdia-Pirineus, del 25 d’agost del 2009, sobre la
creacio de I'AECT Pirineus Mediterrania,

Atés el Codi general de les Col-lectivitats Territorials i, especificament, els articles L.4311-1 i
4132-18,

Ates el parer de les comissions sectorials,
Després d’haver deliberat, ’Assamblea General, per unanimitat dels membres,

DECIDEIX:

Article Unic:

L'’Assamblea General pren nota de l'informe que li ha estat transmés i de la celebracié del
Debat d'Orientacié Pressupostaria.

Certificat executori:

Rebut a la Prefectura el:

Publicat o notificat el:

Copia: Pairie régionale d'Occitanie

Nota: La present deliberacio pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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INFORME N°19_02_03 Assemblea General del 4 de febrer del 2019

INFORME : Debat d’Orientacié Pressupostaria 2019 de ’Euroregié AECT Pirineus-
Mediterrania
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referencia a Europa
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1. Preambul

El debat d'orientacié pressupostaria (DOP) aborda les orientacions generals per a
I'exercici en curs i, eventualment, per als exercicis seglients. Esta inclos en les mesures
d'informacié al public sobre els afers locals i permet expressar les seves opinions sobre la
politica pressupostaria global als carrecs electes. Aixi mateix, el DOP també permet
presentar al president les seves opcions pressupostaries prioritaries i les modificacions
proposades respecte al pressupost anterior.

Aquest debat es fa en un termini de les deu setmanes prévies a 'examen del pressupost
d’acord amb I'article L.4311-1 del “Codi General de les Col-lectivitats Territorials” (CGCT).
El present informe permet que I'assemblea disposi dels elements necessaris per a celebrar
el debat en aplicacio de l'article esmentat (L.4132-18 del CGCT).

El DOP de I'exercici anterior es va celebrar el 14 de juny de 2018 sota la presidéncia del
Govern de Catalunya.

En el marc de la nova presidéncia del Govern de les llles Balears, es reafirma el
compromis impulsat sota la presidéncia occitana amb el lema “Per una Euroregié
creativa, sostenible i solidaria a I'horitz6 2020”.

La nova Presidéncia es proposa continuar la seva accié pel desenvolupament dels eixos
de treball del full de ruta aixi com d’afavorir la candidatura a projectes europeus per part
de I'Euroregio

La nova Presidéncia de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania (EPM) comparteix amb les
presidéncies passades una voluntat comuna en matéria de desenvolupament sostenible.
En el marc de I'Agenda 2030 per al Desenvolupament sostenible, aprovada per
I’Assemblea general de 'Organitzacié de les Nacions unides el 25 de setembre de 2015,
'EPM assumeix els objectius segients:

- Objectiu 1. Major presa en consideracio del fet insular en la cooperacio territorial
europea.

- Objectiu 2. Implicacié del teixit econdmic i social de I'Euroregio.

- Objectiu 3. Suport al desenvolupament d’'un turisme sostenible.

- Objectiu 4. Aposta per una universitat que miri al futur.

- Objectiu 5. Millora de la qualitat ambiental.

- Objectiu 6. Consolidacié de I'Euroregié com a pol de cooperacié de referéncia en
la innovacio i la recerca.

- Objectiu 7. Promocioé d'una visié de la cultura renovada i dinamica, oberta a
I'exterior i respectuosa amb el seu passat.

- Objectiu 8. Impuls de la relacié de I'Euroregié amb altres plataformes de
cooperacio.

2. La conjuntura europea
Segons el Banc Central Europeu, la previsié de creixement a la zona euro sera d’'un 1,7%
el 2019 —en lloc de la previsié de creixement de I'1,9% del 2018 i d'una mitjana del 0,8%
durant el periode 2005-2014.

A principis de 2019 i, tenint en compte les eleccions al Parlament Europeu, el President
resumia aixi I'estat de la Unié Europea en el seu discurs:

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacid en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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- Uns esforgos que donen resultat amb la creacié de 12 milions de llocs de treball des
de 2014, entorn a 400.000 milions d’euros d'inversio, 40% del PIB mundial, i magrat
aixo, una taxa d'atur entre els joves del 14,8%;

- Una responsabilitat global pel que fa la necessitat de reduccié de les emissions de
CO2 d'aqui al 2030;

- L’Hora de la sobirania europea amb el programa Galilea i el Fons europeu de
defensa;

- Complir amb la promesa d’una proposta de nova alianga entre Africa i Europa, una
alianca per unes inversions i llocs de treball sostenibles;

- Una perspectiva convincent pel futur ja sigui pel que fa la ratificacié6 de I'acord
d’associacié UE-Japd, de I'acord de principis sobre el pressupost de la UE post 2020,
o del programa Erasmus;

- L’ambicié d'apropar l'est i 'oest d’'Europa, de transformar en regles de dret les
intencions de la cimera social de Goteborg, proposar llistes transnacionals a les
eleccions europees de 2024.

3. El context euroregional
L’'Euroregié Pirineus-Mediterrania t€ una poblacié de 14,3 milions d'habitants, 7,5 dels

quals viuen a la comunitat autdnoma de Catalunya (CAT), 1,1 a la comunitat autonoma de
les llles Balears (IB) i 5,7 milions a la Regi6 d'Occitania (OCC).

s Zona llles o Mitjana
Indicadors atito Franca | Espanya | Catalunya ialaara Occitania EPM
PIB 2018 1,9% | 1,5% 2,6% 2,7% 2,6% 2,1% 2,4%
PrevisioPIB | 17% | 1.5% | 22% 2,6% 2,6% 1,7% 2,3%

Atur 8,4% 9% 13,2% 10,6% 12,1% 10,6% 11,13%

4. El projecte de la Direccio per 2019

El 23 de juny del 2017, 'assemblea va adoptar el full de ruta que té com a missié avancar
cap a una Euroregidé creativa, sostenible i solidaria a 'horitz6 2020. Aquest objectiu,
encomanat al director general i al seu equip es tradueix en el projecte Euroregié Pirineus
Mediterrania 2018-2020.

La reestructuracié completa de 'AECT, s’ha realitzat al llarg del 2017 i 2018 mitjancant el
llangament del pla d’'acci6. L'any 2019, els objectius de la nova Presidéncia balear
s'afegeixen als quatre eixos estratégics:

1. Actuar amb i per als ciutadans del territori

2. Desenvolupar I'ecosistema euroregional de la innovacio
3. Contribuir al desenvolupament sostenible del territori

4. Aprofundir en la identitat euroregional

Nota: La present deliberacio pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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L'any 2019 sera un any clau. En aquest periode, finalitzara un projecte europeu i se’n
presentaran de tres a quatre de nous sobre els sectors prioritaris de la nova Presidéncia.
Se centraran en la innovacié sostenible dels ports, la preservacié dels recursos per la
utilitzaci6 de l'aigua o bé la preservacio de la biodiversitat del territori euroregional.

L'actualitzacié de I'estratégia euroregional de la innovacié sera un primer pas per a
esdevenir un territori pilot sobre el qual la Unié Europea podria recolzar-se en el marc del
futur programa Horizon Europe en benefici dels seus habitants.

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5 El pla d’acci6é 2018 a debat
5.1 Innovacio: desenvolupar I'ecosistema euroregional de la innovacié

La Uni6 per la Innovacié és una de les set iniciatives principals de la Comissié per a
assolir els objectius de l'estrategia Europa 2020 per a un creixement intel-ligent,
sostenible i inclusiu.

L’estratégia de creixement intel-ligent de la Unié Europea establerta per al periode
2010-2020, té per objectiu arribar al 3% del PIB de la UE invertit en la R+D+i. Segons
la.UE, cada euro invertit en recerca en el marc de I'UE, genera un creixement del valor
afegit industrial d'entre 7 i 14 euros. D’altra banda, aixo crearia uns 3,7 milions de llocs
de treball d’aqui al 2025 i el PIB anual europeu augmentaria en uns 800.000 milions
d'euros, aproximadament.

Segons els quatre indicadors regionals de la innovacié de la Comissié Europea, les
tres regions membres han tingut rendiments diferents en aquesta matéria durant I'any
2017. Les estrategies RIS3 dels 3 membres de 'EPM han traduit les seves prioritats
en sis o set eixos prioritaris compartits al voltant de la salut i les energies renovables
per a Catalunya i Occitania. Al seu torn, les llles Balears i Occitania comparteixen
I'economia marina i el cicle de I'aigua com a prioritat. La regi6 Balear es diferencia pel
que fa a les questions de TIC Turisme. Catalunya i les llles Balears comparteixen el
sector de les industries culturals creatives com a prioritat. D’altra banda, Occitania
prioritza el sector aeroespacial i Catalunya el seu sector agroalimentari i la seva
industria de transport sostenible.

En base d'aquesta analisi i aquests actius:

- L'EPM es veu com un pol de cooperacié de referéncia en la innovacié a escala
europea.
Per aixd, 'EPM vol desenvolupar una estratégia que estimuli i acceleri les
dinamiques de cooperacié entre empreses dels seus territoris a fi de ser més
atractiva i competitiva, principalment entre les pimes i els clusters en els sectors
de l'aigua, les TIC-Salut, les TIC-turisme, la biomedicina, I'agroalimentacio, i,
més globalment, 'anomenada “economia blava”. L'any 2019 s’elaborara una
estratégia d’'especialitzacio intel-ligent euroregional que serveixi per actualitzar
les estratégies d’especialitzacié intel-ligent de cada regid i definir aixi una
politica conjunta per promoure la innovacié, especialment, entre les empreses
no innovadores.

- L'EPM dona suport a la innovacié, el desenvolupament de les empreses i les
seves xarxes: I'Euroregié n’ha de ser un catalitzador. Per tal d'aconseguir-ho:
= L'EPM promoura la cooperacié entre els centres de recerca i tecnologia
(R+D), les pimes i els clusters dels seus territoris a través de
I'organitzacié de matchmaking events, la participacié a fires regionals
de sectors estratégics i Crides d'expressié d'interés euroregionals.
= L'EPM actua en el marc de la Mediterrania a I'entorn del “creixement
blau”, és a dir, principalment sobre I'aigua i el turisme sostenible. Aixi,

Nota: La present deliberacio pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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desenvolupara projectes de cooperacié en aquests ambits. L'any 2019
llancara una Crida d’expressié d'interés dirigida a les empreses i als
actors del sector de laigua. Els altres sectors prioritaris seran
transversals (I'agroalimentacio, les TIC-salut i el turisme). En paral-lel,
s'organitzara un matchmaking event amb l'objectiu de presentar la
convocatoria i fomentar el coneixement compartit i el sorgiment de
noves col-laboracions a nivell euroregional.

- L'EPM consolida I'oferta formativa d'ensenyament superior i d'aprenentatge i la
seva adequacié al teixit econémic euroregional (Cf: Comissié d’Ensenyament
superior i Recerca). L'any 2019, I'Euroregié promoura la mobilitat de personal
investigador de I'Euroregio, pre i post-doctoral, amb I'objectiu, per una banda,
de millorar la capacitat d'innovacié de les empreses a través de la transferéncia
de coneixement i de tecnologia i, per laltra, de facilitar I'accés dels
investigadors al teixit productiu a través d'una experiéncia practica en una
empresa situada en una altra regi6 de la d'origen (estades breus).

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.2 Turisme

A la Uni6 Europea, el sector turistic representa al voltant de 2 milions
d'empreses. El sector participa amb el 5% del PIBi el 5,2 % dels llocs de treball
(9,7 milions en total).

El turisme esta molt relacionat amb altres sectors econdmics. A I'Euroregio, la
seva aportacio és encara més alta: un10% del PIB i un 12% dels llocs de treball.
Correspon al tercer sector d'activitat socio-economiques de la Uni6é Europea.

S’han identificat quatre accions prioritaries en la comunicacio6 sobre el turisme:

o Estimular la competitivitat del sector turistic a Europa.

» Promoure el desenvolupament d'un turisme sostenible, responsable i de
qualitat.

o Consolidar la imatge d'Europa com un conjunt de destinacions sostenibles i
de qualitat.

« Valorar al maxim el potencial de les politiques i instruments financers de la
Unid Euroea per desenvolupar el turisme.

El context euroregional

Unes de les principals activitats economiques dels territoris de I'Euroregid, el turisme,
ha de resoldre el repte del creixement en el marc del desenvolupament sostenible i la
integracio transversal. El turisme europeu també ha d’adaptar-se a les innovacions
digitals, als nous modes de comercialitzacié i també ha de crear nous productes
atractius i respectuosos amb el medi ambient.

Les tres regions membres de I'Euroregié son territoris molt turistics on les iniciatives
privades i publiques sén d’alt interés per atraure visitants. El pla d’accié de I'Euroregié
recolza la innovacio turistica dels 3 territoris aixi com als professionals del sector per
que puguin adaptar-se als reptes actuals: el canvi climatic, la utilitzacié de les noves
tecnologies o les noves formes de turisme.

Accions possibles:

= Estimular projectes comuns de turisme sostenible.

= Recolzar la innovacié turistica.

= Promoure I'activitat de la comissio sectorial de turisme.

= Desenvolupar la mobilitat dels aprenents del sector turistic.

= Participaciéo d'empreses euroregionals als esdeveniments turistics del territori
euroregional.

Nota: La present deliberacio pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.3 Desenvolupament sostenible

L'any 2015, les Nacions Unides van adoptar el programa de desenvolupament
sostenible a I'horitzé 2030 que constitueix el nou marc mundial en la matéria. Amb 17
objectius definits, el programa vol suprimir la pobresa i obtenir un desenvolupament
sostenible a I'horitz6 2030.

Els objectius de desenvolupament sostenible pretenen equilibrar la dimensié
economica, social i medi ambiental del desenvolupament sostenible. Els objectius
concrets fixats pels propers 15 anys prioritzen:

e ladignitat humana;

» ['estabilitat regional i mundial;

e un planeta sa;

e unes societats equitables i resilients;
e unes economies prosperes.

Aquests objectius pretenen contribuir a la convergéncia entre els paisos de la Unid
Europea i entre les societats aixi com amb la resta del mon.

La Unié Europea compta amb bases solides en matéria de desenvolupament
sostenible i esta compromesa a I'horitzé6 2030, en col-laboracié6 amb els paisos
membres.

L’Agéncia Europea del Medi Ambient (AEMA) és el seu instrument per tal d’aconseguir
aquests objectius. L'’AEMA treballa en el marc de set ambits d'accio: l'aire, el medi
mari, la prevencid, el reciclatge de residus, la utilitzacié sostenible dels recursos
naturals, el medi urba, els sols i la utilitzacio sostenible dels pesticides. Per altra banda,
I'accié mediambiental de la Unié Europea esta regida pels principis de prevencié, de
precaucid, i de la responsabilitat en la contaminacié (penalitzada econdmicament).

La Comissié es recolza sobre el programa LIFE amb 3,4 mil milions d’euros pel periode
2014-2020 en diversos ambits d'interés per I'Euroregié Pirineus-Mediterrania :

RESIDUS: I'economia de la Unié Europea produeix 16 tones de recursos per persona
i per any. 6 tones sén residus, dels quals la meitat s’eliminen en abocadors, tot i que
cal minimitzar la produccié de residus i prioritzar la reutilitzacié, el reciclatge i la
recuperacio de tot alld que constitueixi una font de valor. Alguns dels estats membres
ja han assolit una taxa de reciclatge superior al 80% i practicament han suprimit I'is
d’abocadors.

AIRE: L'any 2013, la Comissidé va presentar «Aire pur per Europa», una série de
mesures destinades a millorar la qualitat de I'aire, a adaptar la legislacié vigent i a
reduir les emissions nocives provinents de la industria, els transports, les instal-lacions
de produccié d’energia i I'agricultura, per tal de disminuir la seva incidéncia sobre la
salut publica i el medi ambient.

AIGUA: La Unié Europea ha desenvolupat una politica global per garantir la qualitat
de les aigles a Europa. La prioritat han estat els aspectes sanitaris amb un especial
interes per les incidéncies mediambientals dels grans sectors consumidors d’aigua
com son I'agricultura, la industria i els ciutadans. La Directiva Marc sobre I'aigua preveu

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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que el conjunt dels rius, llacs i les aiglies costeres i subterranies siguin netes.
Actualment, nomeés el 38% de la superificie de les aiglies europees compleixen els
criteris mediambientals. Els Estats membres han de mantenir el control de qualitat de
les seves aigles i establir directrius per a aquest efecte. La Directiva marc sobre
I'estrategia del medi mari coordina la gestié de les activitats humanes amb incidéncies
sobre el medi mari. El pla d’accié elaborat per la Comissié Europea per salvaguardar
els recursos hidrics a Europa fins al 2020 hauria d’assolir els objectius esmentats.

En mateéria de transport sostenible

Per facilitar els intercanvis entre els actors del seu territori i reforgar els ligams amb
les regions veines i la resta de la Unid6 Europea, I'Euroregié recolzara el
desenvolupament dels transports, la promocié de la intermodalitat i el desplegament
de les comunicacions per millorar I'accessibilitat del territori euroregional.

Per tal d'assolir aquests objectius, I'Euroregié6 es presentara l'any 2019 a la
convocatoria MED sobre la tematica de la competitivitat dels ports turistics del
Mediterrani.

Pistes d’'accions futures:

. Formacio6 interregional en logistica i transports. Col‘laboracions entre centres i
institucions de formacio;

& Col-laboracié interregional en I'ambit dels serveis de taxi (régim de reciprocitat);

. Serveis regulars de transports transfronterers de persones;

. Promocié del transport Inter modal Carretera-tren-maritim;

. Col-laboracié en I'ambit de la innovacié en transport i logistica en relacié amb
les associacions professionals;

. Compartir les bones practiques;

. Coordinaci6 de plataformes logistiques en xarxa;

. Projectes compartits de digitalitzacié de la cadena logistica.

En matéria de medi ambient

L’Euroregié coordinara una accié amb el conjunt de gestors de parcs marins i litorals
per presentar un projecte a la propera convocatoria europea LIFE. Aquesta accié
facilitara l'intercanvi de bones practiques i la cooperacié en la gestié dels espais
naturals protegits i la biodiversitat. Després dels diferents treballs emmarcats en el grup
“aigua” des de I'any 2017, i també en les Regions membres, I'Euroregio es presentara
a una convocatoria al programa LIFE sobre la tematica de la reutilitzacié de les aigiies
que s'utilitzen en espais turistics.

Pistes d’accions possibles:

e Les practiques forestals per una millor recuperacioé dels recursos hidrics.
e La promocié del binomi turisme-aigua com a vector de desenvolupament.
e El sanejament.

Nota: La present deliberacio pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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En materia de transicié energética i de canvi climatic

Des de I'any 2017, els governs membres de I'Euroregié s’han compromés a donar
suport a les politiques d'emprenedoria en materia de transicié energética. L’any 2018,
I'Euroregidé ha afavorit la distribucié de coneixement i el desenvolupament de les
estratégies d’adaptacié al canvi climatic en els ambits regional i local comuns als tres
membres.

Enguany, s'organitzara un simposium sobre el canvi climatic pel tal de presentar una
convocatoria que contribueixi a resoldre problematiques comunes a les tres regions
sobre el canvi climatic.

Pistes d’accions possibles:

e Elaborar una cartografia euroregional dels recuros energétics renovables
(energia forestal, energia edlica i offshore, hidraulica, etc.)

Nota: La present deliberaci6 pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.4 Cultura

La politica cultural europea contribueix al desenvolupament de les cultures dels
diferents territoris de la UE tot i posant de relleu I'heretatge cultural comu; es tracta de
promoure la creacié artistica com a vector de desenvolupament econdmic, de reforcar
el sentiment de pertinenca a una mateixa comunitat europea i de facilitar 'accés del
ciutada a la cultura com a factor de integracio social, entre altres.

Per aconseguir aquests objectius en matéria de politica cultural, el principal programa
de la Unié Europea és «Europa Creativa». Amb un pressupost d’1,46 mil milions
d'euros per al periode 2014-2020, el programa es proposa protegir i promoure la
diversitat cultural i linglistica europea aixi com la seva riquesa cultural; contribuir a
I'objectiu del creixement econémic intel-ligent, sostenible i inclusiu; ajudar els sectors
artistics i creatius a adaptar-se a I'era digital i a la mundialitzacio; i, finalment, promoure
el desenvolupament econdmic.

L’Euroregid Pirineus-Mediterrania és en fase amb les politiques europees, buscant
valorar seva diversitat cultural i patrimonial i esdevenir un espai de referéncia en
matéria de creacio artistica.

Pel que fa a la cultura, el full de ruta 2017-2020 de I'Euroregi6 defineix els objectius
seglents:

- Mantenir i reforcar les convocatories i les subvencions als projectes culturals
euroregionals per als actors del territori a fi de tenir una indistria cada vegada més
forta i capag d'internacionalitzar-se.

- Posar en valor el patrimoni cultural de ['Euroregié en relaci6 amb les
manifestacions ja existents al territori.

- Establir una llista dels sectors culturals prioritaris que siguin capacos
d'esdevenir motors estratégics per a la cultura de I'Euroregio i desenvolupar plans
de treball sectorials.

- Reforcar 'evolucio digital de les noves indUstries creatives.

- Elaborar una cartografia d’operadors culturals de I'espai euroregional.
d

Promoure projectes d’itineraris culturals i turistics conjunts.

A més a més, el programa de la presidéncia prioritza altres aspectes:
- Afavorir el desenvolupament de noves audiéncies i de la innovacio.
Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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Afavorir la innovacio i la recerca de nous objectius professionals al sector, aixi
com la millora de les condicions de treball dels actors culturals.

En matéria lingUistica i de patrimoni cultural immaterial, crear un punt de trobada
entre projectes d'intercanvi, de recerca i d’enriquiment d'un patrimoni fragil.

Afavorir tant la cultura popular com la tradicional en les industries culturals i
creatives.

Pensar en una accié comu en I'ambit de la industria audiovisual amb un grup de
treball.

Nota: La present deliberacio pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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5.5 Ensenyament superior i Recerca

L'octubre de 2018, es va organitzar a Barcelona una Conferéncia de rectors
d'universitats de I'Euroregié. D'acord amb les conclusions d'aquesta trobada, es
proposa actuar a tres nivells:

1) Reforgar la cooperacié institucional entre els governs, en base al benchmarking
realitzat i les bones practiques identificades.

2) Reforgar la cooperacié universitaria recolzant els acords de col-laboracié entre
universitats i entre centres de recerca, aixi com les activitats que permeten
coneixer el teixit d’actors.

3) Ferlobbying a les institucions europees com Euroregio, entorn a les tematiques
per les quals s’ha fet una reflexié comuna.

El full de ruta 2017-2020 de I'Euroregi6 insisteix sobre la necessitat d’assegurar una
millor connexié entre I'ensenyament superior, la recerca i el desenvolupament
economic al territori.

Pel que fa a I'ensenyament superior, s'indiquen algunes pistes d'accié, com per
exemple:

- Afavorir els intercanvis entre centres, crear una oferta académica i pedagogica
conjunta i reforcar la informacio sobre aquesta oferta.

- Crear pols de competéncia amb I'objectiu d’atreure els actors universitaris dels
altres territoris.

E Afavorir la mobilitat entre els actors universitaris (estudiants, doctorats,
professors i personal investigador)

- Promoure el desenvolupament de I'e-learning.

- Treballar per crear xarxa entre les fonts universitaries i els actors economics del
territori.

L'any 2019, els fons disponibles per Erasmus+ haurien d’augmentar uns 300 milions
d'euros, és adirun 10 % més que el 2018. Un import de 30 milions d'euros es dedicara
a les universitats europees sobre un pressupost que s’elevara a uns 3 mil milions
d'euros I'any vinent. Aquesta nova iniciativa constitueix una etapa envers la creacié
d’'un espai europeu de I'educacié d’aqui al 2025.

En el marc de la convocatéria 2019, la Comissié arranca un programa pilot que
recolzara sis aliances d'universitats europees. Cadascuna agrupara al menys tres
establiments d'ensenyament superior de tres paisos, amb I'objectiu de promoure el
reforcament de la identitat europea tot estimulant I'excel-léncia i contribuint a millorar
la competitivitat dels establiments. L’any vinent es portara a terme una segona fase
pilot, amb una extensié complerta d’aquesta iniciativa en el marc del proper pressupost

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacid o notificacid en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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a llarg termini de la UE al 2021, I'objectiu del qual és crear una vintena d'universitats
europees d'aqui al 2024.

L’Euroregi6 donara suport a les universitats que es vulguin presentar a aquesta nova
convocatoria europea perd també a les que vulguin continuar el projecte europeu en
curs que s'acaba a l'agost del 2019 i que, probablement, es presentara a una
candidatura Erasmus Mundus Joint Master Degree.

Recerca
Pel que fa a la recerca, el full de ruta també compta amb les pistes seguents:

- Crear espais de coneixement compartit i d'emergéncia de projectes
col-laboratius.

- Crear una dinamica “interclistering” per posar en valor els sectors econdomics
constitutius de la identitat euroregional.

- Promoure la constitucié de Living Labs euroregionals.

- Reactivar I'Eurobioregié —promoure la formacié d’un pol euroregional
d’innovacioé i de creixement que es basi en la connexié entre els centres
cientifics i tecnologics.

El novembre de 2018, durant la presentacié del posicionament comu sobre el futur
programa Horizon Europe, la DG Recerca i Innovacié (RTD) de la Comissié europea
va demanar que 'EPM treballés sobre un projecte pilot d’estratégia de la innovacié que
es presentaria a la convocatoria European Innovation Ecosystems del proper programa
marc. En una primera etapa, s’estudiara la identificacié dels socis i dels beneficiaris
potencials en el marc del projecte KISS ME (Interreg Europe).

A I'abril de 2019, es presentara un primer esborrany de la proposta. Aquesta iniciativa
estratégica es freballara conjuntament amb la Comissié de Innovacié i la Comissiod
d’Ensenyament superior i Recerca (ESR) de I'Euroregid, amb una Task Force creada
ad hoc. En el marc del projecte KISS ME, es preparara un pla d’accié de sis mesos
que incloura la idea d’'una convocatoria dirigida als centres de recercai a les Pimes.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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En resum, el conjunt d’aquest pla d’acci6 representa -a dia d’avui i, a 'espera d’una
estimacié d’algunes accions complementaries que es detallaran durant la
presentacié pressupostaria— prop de 665.000 euros de despesa incloent els
projectes europeus.

6 La part de funcionament

6.1 L'administracié general dels mitjans i el projecte d’administracio

Els mitjans inclouen les funcions transversals necessaries per I'assoliment del projecte
en el seu conjunt i estan realitzades, principalment, pels serveis administratius.
Els objectius operacionals associats son:

L'EPM posara en marxa una organitzacio interna i externa de treball per
projectes i, amb aquesta finalitat, creara totes les eines organitzatives i de
seguiment per invertir els diners publics de la millor manera possible.

L'EPM posa en marxa una nova governanga, participativa i transversal, per tal
d'informar els seus membres, representants politics, socis i ciutadans sobre I'is
dels recursos humans, financers i materials. Aquesta informacié estara
disponible a tothora de forma fiable i exhaustiva.

En primer lloc, podem destacar els recursos humans necessaris, que es reparteixen
de la manera segtent :

8 empleats a temps complert :

1 director general (attaché principal contractuel)

1 responsable d’administracio i finances (aftaché principal titulaire)

1 responsable de comunicacié (attaché contractuel)

3 responsables de projectes (aftachés contractuels)

1 coordinador pressupostari i de recursos humans (adjunt administratiu interi
en substitucio de la persona titular que se n’ha anat)

1 suport administratiu (assistant administratif titulaire)

2 becaris, 6 mesos com a suport als responsables de projectes.

Aguest equip representa, en un any complet, un pressupost salarial d’'uns 460.000
euros, 100.000 dels quals estan cofinancats de manera aproximada per la Unié
Europea com a projectes europeus. L'import no esta inclos en les despeses del pla
d’acci6 excepte les despeses de personal relatives als projectes europeus.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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Distribucio analitica de la massa salarial del 2019
de 460.000€

m Direction
® Administration
@ Equipe projets

® Communication

Els mitjans materials fan que els equips puguin treballar en condicions normals, tant
pel que fa al local de les oficines, els equips d'ofimatica i les eines de treball. Les
despeses de caracter general representen al voltant de 214.000 euros 'any. Entre les
més destacades hi ha : 56.000 euros entre les quals hi ha el lloguer i, 20.000 €, per a
I'amortitzacié del mobiliari de la seu. També s’han consignat 68.000 euros de despesa
per seminaris i desplagaments —en part integrats a les accions— i 20.000€,
aproximadament, per a la traduccio i interpretaci6.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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6.2 La comunicacio

D'acord amb el principi de transparéncia que configura la nova governanca de
I'Euroregio, cal que 'EPM adapti la comunicacié de les seves actuacions aixi com el
seu funcionament a tots els actors amb els quals treballa en els diferents ambits:
econodmic, institucional, cultural i social.

Aixi doncs, en seguiment del primer eix estratégic de les actuacions de 'EPM al servei
de la ciutadania dels tres territoris, cal que el pla de comunicacié contempli actuacions
diferenciades de comunicacié en funcié del segment de poblacié al que es dirigeix, per
tal de transmetre de la manera més acurada possible un missatge consolidat del
significat de 'EPM.

No obstant, per la mateixa naturalesa de I'entitat, la comunicacio institucional es
configura com un dels pilars estratégics del full de ruta que I'Euroregioé ha de dur a
terme fins al 2020. Aprovat pels presidents al juny del 2017 a Perpinya, el
document defineix els eixos més importants de la manera segtient:

Dotar-se d’'una estrateégia de comunicacié i de difusié renovada a escala local,
regional, nacional i europea— adaptada als nous reptes del territori — 'Euroregié ha
de:

e Posicionar-se en relacié als esdeveniments europeus.
Comunicar de cara a les institucions europees.
Guanyar visibilitat i reconeixement davant dels actors locals, destacant
especialment els projectes impulsats i acompanyats per 'AECT al territori
o bé reforgant els continguts euroregionals en els mitjans de comunicacio
locals.

La comunicacié forma, juntament amb els projecte d’administracio, el segon pilar
transversal del projecte de la direccio de I'Euroregio Pirineus Mediterrania. Cal tenir
en compte que, el component comunicatiu sempre esta present en qualsevol accio
de 'EPM, i que cal que aquest estigui ben definit i sigui solid i coherent en totes
les actuacions i/o manifestacions publiques de 'Euroregié. Per aquest motiu, les
nou accions proposades a continuacio s’inscriuen en el pla de comunicacié general
que pretén respodre comunicativament als objectius plantejats al full de ruta.

Nota: La present deliberacié pot ser impugnada a partir de la publicacié o notificacié en un termini de dos mesos davant del
Tribunal Administratiu de Tolosa de Llenguadoc : 68 rue Raymond IV - BP 7007 - 1068 TOULOUSE CEDEX 7
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