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EDITORIAL PRESIDENTA
UNA GOVERNANCA RENOVADA,
UNAVISIBILITAT REFORCADA

L'Euroreqi6 Pirineus Mediterrania és portadora d'un projecte innovador, d'acord amb I'ambici6 europea
d'una cultura compartida més enlla de les fronteres. Des de la seva creacié I'any 2004, s'ha distingit per la
qualitat i la riquesa de les accions de col-laboracié portades.

Fidel a la ment dels fundadors, he desitjat donar a la nostra Euroregié, una nova dinamica lligada
directament amb els grans reptes europeus d'avui.

Aixi diversos projectes han estat finalitzats sota la Presidencia d'Occitania / Pirineus Mediterrania.

Al principi hem redefinit el nostre marc d'acci6 al voltant de tres prioritats: innovaci6, desenvolupament
sostenible i identitat del territori euro regional.

Batejat « Per una Euroregi6 creativa, sostenible i solidaria a I'horitzé 2020 », aquest nou full de ruta
permetra a les Presidéncies successives de reforcar I'enllag entre Europa i els ciutadans.

Hem igualment renovat la governanga de I'AECT Pirineus Mediterrania per donar més impacte a les seves
accions i confirmar el seu paper d'interlocutor privilegiat amb les institucions europees i els portadors de
projectes del territori.

Al mateix temps, he desitjat transferir la seu de I'AECT a un lloc Gnic, a Perpinya, al cor de I'Euroregi6
Pirineus Mediterrania. Beneficia aixi d'una posici6 estratégica en el Arc mediterrani, d'infraestructures de
qualitat i d'un teixit econdmic dinamic.

Nou full de ruta, nova governanca, nou posicionament europeu...

Les iniciatives portades per la Presidéncia d'Occitania / Pirineus Mediterrania donen una nova empenta
per abordar els anys que vénen. Ja han estat coronades d'exit. La nostra AECT ha sigut premiada I'any
passat amb 5 projectes europeus al servei del desenvolupament econdmic dels nostres territoris, de les
nostres empreses i dels nostres estudiants.

Desitjo que les nostres iniciatives reforcin també la nostra visibilitat a I'escala europea i a la conca mediterrania.

La mar Mediterrania fa part integrant de la nostra identitat. Es una formidable base sobre la qual ens
devem recolzar per fer irradiar el nostre territori. Aquest espai d'intercanvis, de trobada, de collaboraci6é
i de descoberta porta en efecte reptes majors pel futur de les nostres institucions regionals i dels
nostres ciutadans. Es en el seu marc que la nostra Euroreqi6 es reafirmara d'ara en endavant per prendre
plenament part del procés euromediterrani i fer de tota la mar Mediterrania un espai comd de pau,
d'estabilitat i de prosperitat.

Carole Delga
Ex Ministre
Presidenta de la Regi6 Occitanie
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I- L’EUROREGIO PIRINEUS-MEDITERRANIA AL SERVEI DEL
TERRITORI

1. ELABORACIO D’UN FULL DE RUTA DE L’EUROREGIO PIRINEUS-
MEDITERRANIA: “PER UNA EUROREGIO CREATIVA, PERDURABLE I
SOLIDARIA DE CARA A L’HORITZO0 2020”

A fi de donar una coheréncia més gran a la cooperaci6 euroregional nascuda el 2004 i guanyar
visibilitat en un projecte europeu generador de nous reptes, la Regi6 Occitania ha volgut
impulsar I'elaboraci6é d'un marc estratégic compartit que defineixi els grans eixos de treball fins
al 2020 i que permeti a les presidéncies successives recolzar-se en un projecte politic fort, basat
en les segiients prioritats politiques:

- Desenvolupar I'’ecosistema euroregional de la innovacid.
- Contribuir a un desenvolupament sostenible del territori.
- Profunditzar la identitat euroregional.

Aquest full de ruta «Per una Euroregid creativa, sostenible i solidaria de cara al 2020» adoptat
en el decurs de I’Assemblea General de marg¢ de 2017, es basa en tres grans principis clau amb
'objectiu d’establir durablement una Europa de la proximitat. Aquests ultims guiaran la inversié
politica i el camp d’accié de 'AECT:

= Actuar amb i per al territori, tot proposant politiques publiques adaptades a les
necessitats dels actors dels nostres territoris, i tot demostrant el valor afegit de la
cooperacio.

=  Contribuir a respondre als reptes comuns europeus: 1'Euroregié Pirineus-Mediterrania
és també una oportunitat dnica de reforgar la vocacié europea dels seus territoris, en
benefici dels seus conciutadans, i de guanyar prestigi entre les institucions comunitaries.
Les seves accions contribueixen als objectius de l'estrategia europea "UE 2020” en
materia de creixement intel-ligent, sostenible i inclusiu, i s'integren dins el marc dels
programes europeus.

= Jugar un paper actiu a la Mediterrania: es tracta, en efecte, d'un espai generador de
reptes en materia de creixement i desenvolupament i un vector de potencials per al
futur. L'Euroregi6 Pirineus-Mediterrania, formada per territoris de vocaci6é clarament
mediterrania, vol ser reconeguda avui dia com a un interlocutor rellevant en els debats
que preparen les futures relacions mediterranies i en les cooperacions que s'estan
realitzant amb la ribera sud, perd també amb altres regions mediterranies.

Aquest document de referencia compromet a cadasci dels membres de I'Euroregi6 i guiara a
cada presidéncia successiva en el seu mandat fins a I'horitzé 2020. Aquestes prioritats seran
llavors revisades o renovades, en relacié amb els nous reptes europeus que guiaran 'accié de la
Unié Europea per al periode 2021-2027.

L'Euroregié Pirineus-Mediterrania dura a terme aquest full de ruta sobre una base diaria.
Aquesta, tot basant-se en una governanga reformada, haura de reforcar el seu paper d'animador
i promotor d'accions innovadores al servei del territori euroregional.
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La creaci6 de I'AECT Pirineus-Mediterrania ha marcat, de fet, la voluntat dels representants
politics de I'Euroregié per crear una estructura perenne, apta per a posar en marxa les
orientacions politiques i per a dur a terme projectes al servei del territori euroregional. En
aquest sentit, i atesa l'estreta relaci6 entre les accions de I'Euroregio i les orientacions
estratégiques europees, un dels objectius assignats a I'AECT és fer un efecte palanca sobre els
fons europeus i construir projectes d'associacié que involucrin actors socioecondmics del
territori, amb 1I'AECT exercint un paper de lider dels projectes europeus,que permeti aixi als
actors alliberar-se dels procediments relacionats amb la gesti6 de projectes.

El 2016, 'AECT va assumir aquest paper de catalitzador de projectes i va aconseguir associar al
voltant de projectes en relacié directa amb les grans orientacions politiques de I'Euroregio
(Estratégia Euroregional de la Innovacié, Eurocampus...) universitats, laboratoris, pols i clasters,
actors culturals...

Aixi, el 2016 la Comissié europea o autoritats de gestié de programes europeus delegats van
seleccionar cinc projectes europeus. D’aquesta manera, s’han rebut més de 2,3 milions
d’euros de fons europeus destinats a aquests 5 projectes, la qual cosa permet indicar que
actualment, per cada euro invertit pels membres de 'Euroregio, 4 € de fons europeus es fan
servir per a accions dutes a terme directament al territori.

Aquest &xit de la crida a projectes europeus ha constituit el nucli de les accions de I'any 2016. Es
aixi com la presidéncia, tot assegurant la direccié de I'AECT, ha acompanyat els responsables de
projectes de 'AECT en totes les etapes del llancament i de I'organitzacié dels projectes europeus.

2. ACCIONS EN MATERIA D’'INNOVACIO

L’Estratégia Euroregional de la Innovaci6, llancada el 2014 sota la Presidéncia de I'ex-Regi6
Migdia-Pirineus, és un plantejament pioner a escala europea, i un complement a les estrategies
d’especialitzacié intel-ligent de cadascuna de les Regions membres. Ha de permetre profunditzar
les dinamiques de cooperacié en tres ambits identificats com a prioritaris: e-salut, aigua i
agroalimentari.

Sota la presidencia de la Regié Occitania, nombroses activitats en materia d'innovacié han
permeés de concretar aquesta estrategia euroregional de la innovacio: en especial, la presentacid
de dos projectes europeus i la seva seleccié el 2016 han permeés implementar accions en el
territori gracies a la contribucié de fons europeus, la qual cosa limita de fet la contribucio
financera de les regions i dels governs membres de I'Euroregid.

2.1.  El projecte europeu «LINKS UP»: al servei de les “start-ups”

El projecte Links Up - «Crear vincles per estimular el creixement de les “start-ups” dins I'espai
SUDOE» va ser seleccionat pel Comité de programaci6 del programa de cooperaci6 territorial
transnacional del sud-oest d’Europa (INTERREG SUDOE) el juliol del 2016.

S'inscriu en la continuitat d'un primer projecte dut a terme per I'AECT fins al 2013: el projecte
CREAMED, cofinancat pels fons europeus, el qual va iniciar I'establiment d'una xarxa de vivers
d'empreses del territori euroregional (creacié d’'una xarxa de més de 100 vivers i 1.400 noves
empreses) i va ser guardonat a escala europea pel Comite de les Regions de la Unié Europea el
2014 com a millor projecte de cooperacid territorial.
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Aquest projecte, encapgalat per I'AECT Pirineus-Mediterrania, té per objecte estimular el
creixement de les "start-ups”, a forca de desenvolupar les seves oportunitats d'accés als
financaments, tot apropant-les a les necessitats del mercat, i de facilitar els seus intercanvis, tot
assegurant la seva perpetuacio. Aplega sis altres socis procedents de tres paisos:

- Fundaci6 d’innovacié BIT a les Illes Balears,

- Ageéncia d’innovacio ACCIO a Catalunya,

- Castres-Mazamet Technopole a Occitania,

- Agence du Développement Economique, de 1'Export et de l'lnnovation (MADEELI) a

Occitania,
- Fundacién Universidad Empresa a Murcia (Espanya),
- Centro de Inovacdo Empresarial da Beira Interior (Portugal).

L’ecosistema empresarial del sud-oest europeu és particularment ric. Les relacions entre les
institucions, els nombrosos emprenedors i el context tecnoldgic, academic, social, politic i
economic son favorables al desenvolupament de noves iniciatives empresarials. Aquest context
és propici per a la creaci6 de noves “start-ups”. El territori compta amb actors innovadors, aixi
com una amplia oferta de formacié. No obstant aix9, les “start-ups” del territori han de fer front a
problematiques comunes que en molts casos desemboquen en la desaparicié d’empreses. El
projecte LINKS UP, encapgalat per I'Euroregio, té per objecte pal-liar algunes d'aquestes
dificultats, a forga d'estimular el creixement i la competitivitat de les empreses, i afavorir-ne la
perpetuacié. LINKS UP, amb una durada de 3 anys, finalitzara el mes de juny de 2019. El
cost total del projecte sera de 1,045 milions d’€, amb un nivell de cofinancament del 75%
(FEDER), és a dir 783.750 €.

El setembre del 2016, un cop signat l'acord de concessié del FEDER a Santander amb les
autoritats de gestio del programa i de la Comissié Europea, el projecte va ser llancat oficialment
a Tolosa de Llenguadoc 1'octubre del 2016, en presencia de tots els socis euroregionals i
europeus del mateix.

PRESIDENCE DE I’EURC

248 LA REGION OCCITANIE / PYRENEES-I
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«Gracies a la innovacid, els nostres territoris esdevindran encara més atractius i dinamics. Cal que
fem de la innovacié un auténtic vector de creixement per als nostres territoris. El projecte LINKS
UP, el qual llancem avui, respon a aquest repte a forca d’estimular el creixement i la competitivitat
de les “start-ups”, tot afavorint la seva estabilitat en el temps. L’Euroregié té un paper de lider en
aquest gran projecte, enfocat particularment als sectors de I'e-salut i I'e-turisme, i amb una dotacid
d’un milio d"€. Aixi, amb aquest programa atenem la necessitat d'acompanyament de les empreses
innovadores del territori euroregional, i fem de l'ocupacid una prioritat».

Nadia Pellefigue, vicepresidenta de la Regié Occitania, en el curs de la conferéncia de
premsa del llancament del projecte LINKS UP, a Tolosa de Llenguadoc, el 5 d’octubre de
2016.

Des de llavors, han tingut lloc diversos intercanvis i reunions de treball, una de les quals a
Murcia (Espanya) el maig del 2017, que ha permes especialment de treballar sobre les bones
practiques regionals relatives a les eines de finangament destinades a les PIME i a les “start-ups”,
i els programes de “soft landing”.

Proximes etapes: el "Road Show" a Castres, celebrat paral-lelament a les universitats d'estiu de
l'e-salut, que proposara un acompanyament de les "start-ups" presents, seguit d'una formacid
"Business Angels" a Barcelona el gener del 2018.

N

© Euroregié Pirineus-Mediterrania

En resum, Links Up és...

= Activitats de “benchmarking” entre els serveis dels diferents socis.

* Programes de formacio.

= La creaci6 d’'un mapa en linia d’actors clau en sectors estratégics, e-salut i e-
turisme.

* La creacid d’'una xarxa de col-laboracié entre les regions participants amb
I'objectiu de millorar els intercanvis economics i comercials de les empreses de
les esmentades regions.

» La participaciéo d’empreses a diversos forums organitzats pels socis (MIDINVEST,
Road Show Castres, Forum Inversié Barcelona, Four years from now (Catalunya),
International Brokerage Event Eureka Tourism, Illes Balears).
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2.2.  El projecte europeu “KISS ME”

El projecte KISS ME (Knowledge & Innovation Strategies involving SMEs) ha estat seleccionat
dins el marc del programa INTERREG EUROPE.

Del gener del 2017 al juny del 2021 mobilitzara més d'un milié d'euros (dels quals un 85%
aportat pels fons europeus FEDER) a fi d'abordar i millorar les politiques i les eines regionals i
euroregionals relatives a la innovacio de les PIME.

L'Euroregié Rhin-Waal (Alemanya-Holanda) dur a terme el projecte i agrupa diverses
Euroregions i regions frontereres:

- AECT Pirineus-Mediterrania (Franca-Espanya),

- HAMAG-BICRO (Hongria-Croacia),

- Varmland County Administrative Board (Suécia),

- Hedmark County Council (Noruega).
Aquest projecte permetra organitzar trobades entre els actors dels diferents sectors prioritaris
identificats per mitja de finangaments europeus, tot ampliant les accions euroregionals a escala
europea, per tal d'intercanviar i compartir experiéncies amb altres actors europeus.

Llancat a Berlin el desembre del 2016, el projecte KISS ME ha iniciat les seves accions al llarg
dels darrers mesos, amb la creacié de grups de treball entre els socis per compartir punts de
vista sobre les estrategies regionals i euroregionals de la innovacid, analitzar les necessitats dels
actors i fer intercanvis sobre les bones practiques entre les regions del nord i del sud-oest
d'Europa.

KIsS ME

Interreg EUIOPE

European Union
guropean Regiona
Development Fund

State of Play Euro.region
EGTC Pyrenees-Mediterranean

Gloria Paulhe-Perarnau

© Euroregié Pirineus-Mediterrania

Es aixi com un seminari de capitalitzacié ha tingut lloc a Varmland (Suécia) els 4 i 5 d'abril del
2017, a fi de compartir amb més precisié les experiéncies existents en matéria d'innovacié i
acompanyament de les empreses.
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Properes etapes:
Juny-desembre 2017: reunions de treball a Alemanya, al territori euroregional i a Croacia, en
relacié amb les agéncies regionals de la innovacié (Madeeli, Accid).

En resum, KISS ME és...

* Quatre reunions de les parts interessades (agéncies regionals de la innovacio,
cambres de comerg, clasters, responsables a nivell politic, centres
d’investigacio...).

» Sis seminaris de capitalitzaci6 a nivell europeu.

* Elaboraci6 d'un pla d'accié (actualitzacié de I'estratégia euroregional de
la innovacid).

2.3.  Accions futures

Més enlla de la gestié d'aquests dos projectes europeus, la Comissié d'Innovacié ha decidit el
2017 i a proposta de la presidencia occitana, de treballar per a la implantacié d'una veritable
estrategia de marqueting territorial a fi de millorar l'atractiu del territori euroregional en I'ambit
europeu o adhuc internacional, mitjangant la creacié d'una dinamica "interclistering" que
permeti identificar projectes convergents de valoritzacié dels sectors economics, l'establiment
de Living Labs euroregionals o fins i tot la participacié d'empreses euroregionals d'un sector a
salons internacionals. Aquestes accions seran descrites en el pla de treball 2017/2018 de la
Comissio.

3. ACCIONS EN MATERIA DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Entre 2015 i 2017, la presidencia va reunir dues Comissions Politiques de Desenvolupament
Sostenible.

La Comissio Politica de juny 2016 va permetre especialment seleccionar el projecte VIN &
ADAPT dins el marc de la crida a projectes euroregionals 2015 liderada per I’AECT.

Projecte VIN&ADAPT

Mitjancant la Fundacié Empresa i Clima de Catalunya, I'empresa Bodegas Binifadet SL de
les Illes Balears i la Chambre Régionale d’Agriculture del Llenguadoc-Rossello, aquest
projecte té com a objectiu promoure la transferéncia de coneixements per desenvolupar
I'adaptaci6 als efectes del canvi climatic del sector vinicola. Es beneficia d'una subvenci6
euroregional de més de 50.000 € per implantar les seves accions durant els dos anys
vinents.

Aquesta Comissi6 ha representat aixi mateix 1'ocasié per a la presidéncia de proposar la creacid
d'un grup-projecte aigua per a I'Euroregio, una fita que ha confirmat novament en el decurs de la
darrera Comissi6 organitzada el maig del 2017.
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4. GRUPS-PROJECTES TRANSVERSALS AL SERVEI DE L’ESTRATEGIA
EUROREGIONAL

. u i . Stiqu volu
Tenint en compte 1'augment de les connexions entre les diferents tematiques desenvolupades
per les Comissions sectorials de I'Euroregio, semblava necessari fomentar més la transversalitat
entre aquestes Comissions.

L’Assemblea General de 'Euroregid, reunida el 22 de mar¢ del 2016 a Montpeller, expressa la
voluntat d'implantar «grups-projectes» que reuneixin els representants politics i tecnics de
diversos sectors, aixi com els principals socis regionals (clasters, agencies regionals...).

L’objectiu d’aquests grups-projectes és evocar els reptes relacionats amb una tematica definida i
la manera com ’AECT pot acompanyar els actors locals per atendre les necessitats del territori,
definir pistes d’acci6 prioritaries per I'Euroregi6, i afavorir el posicionament de I'AECT en
projectes europeus.

4.1. Grup-projecte aigua

La presidéncia ha proposat de reunir un grup-projecte sobre el tema de l'aigua, identificat com a
prioritari per a I'Estratégia Euroregional de la Innovacié. Aquest grup-projecte té com a objectiu
reunir els representants politics i técnics de les regions responsables de la innovacié, la
investigacid i el medi ambient, aixi com els principals socis locals, publics o privats actius en el
sector.

En el curs de la Comissié de Desenvolupament Sostenible del 15 de maig del 2017, l1a presidencia
va reafirmar el seu interés en l'aplicacié d'aquest grup-projecte, i més especialment pel que fa al
tema de la gesti6 dels recursos hidrics a les zones turistiques costaneres.

Es van discutir altres temes, els quals seran objecte d'un treball exhaustiu en els mesos vinents,
directament relacionats amb els actors afectats del territori: les zones humides, el reciclatge i la
reutilitzacio6 de les aigiies, i la investigacié oceanografica.

El grup-projecte aigua comengara a treballar el setembre del 2017.

4.2.  Grup-projecte e-salut

Atés que els temes relacionats amb l'e-salut no es poden abordar uUnicament des de la
perspectiva de la innovacid, el grup-projecte e-salut té com a objectiu aplegar els representants
politics responsables de la innovacié, la investigacio, el desenvolupament econdmic i la salut, aix{
com els socis locals, publics o privats.

A fi de donar un impuls al punt de sortida d'aquest grup-projecte, una sessié euroregional
titulada «e-salut a I'Euroregi6 Pirineus-Mediterrania - Reptes i perspectives de la cooperacid
euroregional» va tenir lloc el 29 de setembre del 2016 a Vic dins el marc de les Jornades R+D+I
TIC Saluti Social.
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Aquesta jornada va constituir 1'ocasié d'establir un primer dialeg entre responsables politics i
actors locals al voltant del tema e-salut, i d'identificar actors publics o privats que caldria
associar a un grup de treball permanent.

© Euroregié Pirineus-Mediterrania
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5. ACCIONS EN MATERIA D’ENSENYAMENT SUPERIOR

Sota la presidéncia de la Regi6 Occitania/Pirineus-Mediterrania, I'Euroregié ha aportat el seu
suport a un tercer doble diploma entre els Masters EAU de les universitats de Montpeller i
Barcelona, l'inici del qual esta prevista l'inici del curs 2018. Hi ha tres cotuteles de tesi que
també sén sostingudes per 'AECT.

A més, la Comissié Politica d'Ensenyament Superior ha decidit de fusionar el portal de
I'Eurocampus amb el lloc web, renovat, de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania, i de millorar la
comunicacié sobre el dispositiu de les beques de mobilitat «Xecs Eurocampus». També ha
previst organitzar a finals del 2017 un seminari que reuneixi els responsables politics, els
presidents d'universitats i els directors de laboratoris d'investigacid, a fi de rellancar la dinamica
al voltant de I'Eurocampus i determinar quines futures acciones euroregionals cal executar.
D'altres Eurocampus europeus seran també convidats a aquest seminari per tal de compartir
bones practiques.

Finalment, el 2016, I'acci6 emblematica en matéria d’ensenyament superior i d’investigaci6é va
ser la realitzaci6 d'un objectiu assignat per la Comissié el 2015: presentacié, llancament i
execucio del projecte europeu e-Health Eurocampus, seleccionat per la Comissié Europea el juliol
del 2016, vinculat directament amb I'Estratégia Euroregional de la Innovacid, i que haura
d'ajudar a reforcar I'Eurocampus Pirineus-Mediterrania.

Projecte europeu e-HEALTH Eurocampus

L’AECT Pirineus-Mediterrania encapc¢ala des del mes de setembre del 2016, i per una durada de
3 anys, el projecte e-Health Eurocampus, l'objectiu del qual és millorar la qualitat de
I'ensenyament superior en I'ambit de les tecnologies de la informacio i la comunicacié al servei
de la salut, pero també promoure l'ocupabilitat dels joves a través 'adaptacié dels programes
d’estudis a les necessitats del mercat laboral i 'adquisici6é d’aptituds empresarials.

La Uni6 Europea financa el 100% d'aquest projecte d'alianga estrategica amb un total de
430.000 €, dins el marc del programa europeu per a l'educacid, la formacid, la joventut i 'esport
Erasmus+. Té una relaci6 directa amb I'Estrategia Euroregional de la Innovacio, i permetra
reforcar I'Eurocampus Pirineus-Mediterrania, primer campus europeu en nombre d'estudiants.

e-Health Eurocampus aplega deu socis, set dels quals sén procedents del territori de I'Euroregio:

- L’AECT Pirineus-Mediterrania en qualitat de lider del projecte,

- LaFacultat d’'Informatica de Barcelona (Espanya),

- LaFundaci6 Sant Joan de Déu de Barcelona (Espanya),

- L’Escola Politécnica Superior de la Universitat de les Illes Balears (Espanya),
- La Fundaci6 Balear d'Innovacid i Tecnologia (Espanya),

- La Universitat de Montpeller (Francga),

- L’Escola d'enginyeria ISIS de Castres (Franca),

- LaUniversitat Glyndwr (Pais de Gal-les),

- La Hochschule d’'Ulm (Alemanya),

- LaUniversitat de Xipre

En el seu paper de lideratge, 'AECT Pirineus-Mediterrania coordina el seguiment i la gestié
d’aquest projecte, aixi com les accions de comunicacid i la implantaci6 de la plataforma digital.
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El llancament oficial del projecte va tenir lloc a Montpeller els dies 10 i 11 d’octubre del 2016
en presencia de la totalitat dels socis euroregionals i europeus.
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Aquesta reunid va permetre definir el pla d'accié del projecte, amb una durada total de 3 anys, i
iniciar-ne els primers passos, en especial 'organitzacié de la primera escola d'estiu per a
estudiants i professors, o fins i tot la preparacié de 5 modduls de formaci6é de lliure accés,
destinats a ser utilitzats en masters especialitzats:

- I2eH: curs d’emprenedoria al sector de I'e-salut;

- IT-LIL: curs sobre les TIC al servei d'una vida independent més llarga;

- mHealth: curs sobre les aplicacions i eines de I'e-salut;

- RHC: curs sobre la robdtica al servei de la salut;

- GMI: curs sobre imatges grafiques i diagnostic per la imatge.

Properes etapes:

- Primera escola d’estiu a Castres del 26 de juny al 7 de juliol del 2017: coincidira amb les
jornades «Universitats d’estiu de l'e-salut» organitzades pel Technopdle de Castres-
Mazamet del 4 al 6 de juliol.

- Primer seminari per a docents a Montpeller 'octubre del 2017.

En resum, e-Health Eurocampus és...

= Tres escoles d’estiu que aplegaran 138 estudiants i 27 professors.
* Dos seminaris per 48 docents participants.

* Cinc moduls de formacid de nivell master d’accés lliure.

= Una plataforma digital de difusi6 dels resultats.
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Treball sobre la recerca i les aplicacions espacials al servei dels ports a la
Mediterrania

Més enlla del projecte e-Health, i de conformitat amb els objectius que els responsables politics
responsables de l'ensenyament superior i de la investigaci6 li havien assignat p, I'AECT ha
treballat el 2016 i el 2017 en la preparacié d'un projecte europeu relacionat amb els cldsters i
els ports maritims, a fi d’identificar les noves necessitats dels ports maritims i de desenvolupar
aplicacions espacials innovadores per als sistemes integrats.

El projecte POSEIDONS (Ports and Maritime Sustainable Development via Space), enfocat
cap a la Mediterrania d'acord amb els objectius de la presidencia, ha estat presentat dins el marc
d’'INTERREG MED, pero no ha estat seleccionat.

No obstant aix0, els treballs preparatoris han permes iniciar una associaci6 activa i sostinguda
entre diversos socis. Pole Aerospace (Migdia Pirineus), Pole Mer-Méditerranée (Tol6), Club
Nautic de Barcelona (Catalunya), Coralia Cluster (Grecia), Dures Port Authority (Albania), Port
de Liorna (Italia), Port de Tarragona (Catalunya), Port de Duvrovnik i Split (Croacia) i el projecte
podra tornar a presentar-se en una altra convocatoria de projectes durant els propers mesos.

6. ACCIONS EN MATERIA DE CULTURA

Les reunions de la Comissié Politica Cultura impulsades per la presidéncia el 2016 i 2017 han
permes seleccionar tres projectes culturals dins el marc de la convocatoria de projectes
euroregionals 2016, per un import total de 105.000 €:

*  Forum euroregional «Culturas popularas en dialog» (CIRDOC, Occitania, en col-laboracié
amb els socis catalans i balears Sa Xerxa i Fira Mediterrania de Manresa),

= 3angled (hTh, Occitania, en col-laboracié amb Fundacié Palma Espai d’Art i Eufonic),

= Reacciona (Tallers de Cinema, Catalunya, en col-laboraci6 amb Mom Works i la
Cinemateca de Tolosa).

El 2017 s'ha obert una nova convocatoria de projectes a nivell euroregional amb un pressupost
de 130.000 €, per tal de seleccionar un o més projectes estructurants i de qualitat, que puguin
ser presentats com a candidats a un programa europeu.

Per altra banda, I'Euroregié s’ha implicat intensament el 2016 en un projecte europeu
d’envergadura en materia de cultura: el projecte The Spur.

El projecte europeu THE SPUR

Atés que es considera oporti adaptar la convocatoria de projectes euroregionals convocada
anualment en I'ambit de la cultura a les potencialitats sorgides del nou programa europeu
Europa Creativa, es va una obrir una nova convocatoria el 2015 amb caracter excepcional amb
'objectiu de seleccionar un projecte Uinic que es comprometi a presentar-se com a candidat a la
linia «projectes de cooperacio a petita escala» del programa europeu «Europa Creativa».

Aixi, com a conseqiiencia d’aquesta convocatoria, 'AECT i els socis euroregionals dins el marc de
la convocatoria de projectes van presentar el projecte The Spur, el qual, a més de la subvencid
regional, va rebre una subvencid europea en el marc del programa Europa Creativa el juliol del
2016.
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Aquest projecte ha de facilitar la mobilitat internacional d’artistes dins el camp de les arts
visuals, i té 'objectiu de fer sorgir noves formes d’organitzaci6 de residéncies artistiques i
creatives.

Amb una durada de dos anys, The Spur té un pressupost de 330.000€, dels quals la Uni6é Europea
n'aporta un 60% . Junt amb 'AECT Pirineus-Mediterrania, s'hi apleguen sis socis de quatre
paisos diferents:

- EI Bolit, Centre d’art Contemporani (Espanya), lider del projecte,

- Le LAIT, Centre d’art d’Albi (Franca),

- Es Baluard, Museu d’Art Modern i Contemporani de Palma (Espanya)

- El Bureau des Arts et des Territoires de Montpeller (Franga),

- LaFondazione per I'Arte de Roma (Italia),

- Sputnik Oz de Bratislava (Eslovaquia).
El projecte preveu la creaci6 de centres d'incubacié de projectes culturals a espais urbans
abandonats, el llangament d'un model de residéncies creatives, i fins i tot I'organitzacié de
seminaris de difusi6. L'AECT Pirineus-Mediterrania es responsabilitza més especificament de la
coordinacié de l'acci6 de comunicacié i de la implantaci6 del model de gesti6 conjunta i
d'intercanvi de bones practiques.

© Euroregié Pirineus-Mediterrania

Seminari The Spur a Girona - abril 2017

Arran d’'una primera convocatoria per a candidatures llancada el 2016, les primeres residencies
d’artistes van tenir lloc el febrer i el marg del 2017. Les seves creacions es van presentar durant
un seminari organitzat a Girona I’abril del 2017.

Els artistes seleccionats:
¢ Deana Kolencikova, artista eslovaca: resident a Albi.
e Pierre Puze, artista frances: resident a Palma.
e Federico Gori, artista italia: resident a Montpeller.
e Tiphaine Calmettes, artista francesa: resident a Bratislava.
e Ben Pointeker, artista alemany: resident a Girona.
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Properes etapes :

La segona convocatoria de projectes pels dos propers periodes de residéncies (12 artistes) s’ha
clausurat el 31 de maig de 2017: les 228 candidatures rebudes es troben en fase d’avaluacio; els
resultats s’anunciaran el 13 de juliol del 2017. Llocs de residéencia: Albi, Palma, Girona, Roma,
Bratislava, Montpeller.

THE SPUR és...

* Tres convocatories de candidatures per a seleccionar 18 artistes en residéncia.

= Quatre seminaris (Girona el mar¢ del 2017, Bratislava el desembre del 2017, Albi
el mar¢ del 2018, Roma el maig del 2018) que apleguen 300 artistes i 200 experts
culturals.

7. ACCIONS EN MATERIA DE TURISME

El turisme és una prioritat politica important de I'Euroregi6 Pirineus-Mediterrania. L’objectiu de
I'Estratégia Euroregional de la Innovacié, que n’ha fet una tematica transversal, és impulsar
accions en aquest sector per a encoratjar l'intercanvi de bones practiques, preveure solucions a
les problematiques comunes i centrar-se en un plantejament de cooperacié en I'ambit europeu.
Amb aquesta intenci, la presidéncia ha volgut aplegar una nova Comissié de Turisme el 2017, a
fi de reflexionar conjuntament sobre les diverses accions que cal dur a terme dins el marc de
I'Euroregié. La reunié d’aquesta Comissié, la qual ha tingut lloc a finals de juny del 2017, ha
permeés aixi determinar la situacié de les estratégies regionals en materia de turisme, i
reflexionar sobre una tematica prioritaria per a la cooperacid euroregional.

8. ACCIONS EN MATERIA D’INTEGRACIO I IDENTITAT EUROREGIONAL

El maig del 2016, sota la impulsié de la presidencia, i a fi d’amplificar una accié recurrent
financada per I'Euroregié en materia d’esports i cultura enfocada al jovent, 'AECT va presentar
un projecte per tal de beneficiar-se d’aquesta oferta de fons europeus.

En paral-lel, I'Euroregié va prosseguir el 2016 el seu apropament amb altres Euroregions
d’Europa.

8.1. Elprojecte europeu SPIN

L’AECT Pirineus-Mediterrania lidera des del gener del 2017 i durant un any el projecte SPIN
(Sport for Inclusion), seleccionat per la Comissié Europea dins el marc del programa Erasmus +
Sport. Aquest projecte té 'objectiu de millorar la integracié social dels immigrants i la igualtat
dels géneres a través l'esport, reforcar la cooperacié entre institucions i organitzacions
esportives i educatives, i establir llacos duradors per a l'intercanvi de coneixements entre
professionals del sector. D'aix0 en resulten les Trobades Esportives i Culturals Pirineus-
Mediterrania, que acullen des del 2008 centenars de nens i adolescents de I'Euroregi6. Caldria
capitalitzar aquesta experiéncia de xarxa euroregional tot ampliant-la a escala europea, a fi de
desenvolupar eines de formaci6 per als educadors que han de fer front als reptes de 'acollida i la
integraci6 de poblacions immigrants a través de I'esport.
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El projecte té un pressupost de 75.000€, dels quals la Unié Europea n'aporta un 80%. Reuneix
diversos socis d’Espanya, Franca i Italia:

L’AECT Pirineus-Mediterrania en qualitat de lider del projecte,

- L’UCEC (Unid dels Consells Esportius de Catalunya),

- EI CRUSEP-LR (Comité Régional de I'Union Sportive de 'Enseignement du Premier Degré
Midi-Pyrénées Languedoc Roussillon),

- La Universitat Rovira i Virgili (Tarragona)

- L’UISP Piemonte (Unione Italiana Sport per Tutti - Comitato Regionale Piemonte).

En la primera reunid de treball que va tenir lloc a Tori (Italia) el marg del 2017, els socis del
projecte van intercanviar punts de vista principalment sobre la inclusi6 social dels immigrants a
través de l'esport i I'esport per a tots, i sobre accions concretes per posar en practica dins aquest
ambit.

Comite de pilotatge, TORI mar¢ 2017 © Euroregié Pirineus-Mediterrania

SPIN es...

* Un estudi sobre la inclusio social a través de I'esport, amb quatre focus groups que
apleguen 80 participants a Occitania, Piemont, Illes Balears i Catalunya.

= Un seminari d’'intercanvis de bones practiques (Tori, 16 i 17 de marg¢ del 2017).

= Un seminari de cloenda per presentar els resultats de I'’estudi i dels intercanvis de
bones practiques (Mollet del Valles, Catalunya, 15-17 de novembre de 2017).

8.2. “Benchmarking” europeu

El juliol del 2016, I'AECT va acollir durant uns dies la Secretaria General de 'Euroregié alpina
Tirol-Sud del Tirol-Trentino. Aquesta trobada va permetre identificar sobretot les possibilitats
de projectes euroregionals comuns en un futur proper, a fi de promoure l'intercanvi de bones
practiques i la capitalitzacié dels ambits d'excel-1éncia d'aquests territoris.
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En termes d’'innovaci6, la terapia de protons ha sorgit com un element comd que pot
desembocar en un projecte d'intercanvi d'experiencies gracies a l'especialitzaci6 dels dos
territoris en aquest camp de la lluita contra el cancer, amb un centre de terapia de protons ja
instal-lat a Trento (Italia), i actualment s'esta estudiant la implementacié d'un futur centre a la
regio d'Occitania.

Es preveuen nous contactes dins I'ambit del grup projecte e-Salut.
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II. UN NOU MODEL DE GOVERNANCA PER A UNA MILLOR EFICACIA
1 VISIBILITAT DE L’EUROREGIO PIRINEUS-MEDITERRANIA

UNA NOVA ORGANITZACIO I UN NOU IMPULS PER A L’AECT

L’AECT Pirineus-Mediterrania, una de les primeres creades a Europa el 2009, ha demostrat la
seva valia en constituir-se com a interlocutor privilegiat davant les institucions europees per una
banda, i dels promotors de projectes del territori per I'altra.

Amb una estructura de dret frances, amb seu a Tolosa de Llenguadoc, compta també amb una
sucursal a Barcelona. Aquest funcionament ha permeés de consolidar, al llarg dels darrers anys,
I'estructura i crear una primera relacié de proximitat amb els actors d’una i altra banda de la
frontera.

No obstant aix0, algunes dificultats en relacié amb aquesta doble localitzaci¢, i la necessitat de
ser més eficients en la gestié de I'equip, en un moment en qué I'AECT esta encapgalant molts
projectes europeus, han donat lloc a una reflexi6 sobre I'agrupacié dels equips en un sol lloc.

D’aquesta manera, s’ha proposat, sota la impulsié de la presidéencia, de traslladar la seu de
I’AECT, aixi com la seva sucursal de Barcelona, a una ciutat més a prop de la frontera: Perpinya.

Aquesta proposta, evocada durant les Assemblees Generals de marg i maig del 2016, va ser
validada en el decurs de I’Assemblea General del 16 de desembre del 2016 a Montpeller.

Aquesta reestructuracié de 'Euroregié era, de fet, necessaria per afirmar i reforcar el paper de

I’AECT, en el moment on es perfilen els grans reptes de la futura programaci6é europea post-
2020.

1. UNA SEU UNICA DE L’AECT A PERPINYA

L’Euroregié constitueix un espai privilegiat de cooperacié europea i d’obertura cap a la
Mediterrania. El seu aprofundiment és necessari, aixi com la seva adopcid pels ciutadans i la seva
projecci6 euromediterrania com a resposta, en especial, a la crisi politica i democratica que esta
travessant actualment Europa.

Per tal de marcar aquesta nova etapa de 'Euroregié i la seva integracid reforgada, la presidencia
ha proposat de traslladar la seva seu i la totalitat dels seus equips, actualment situats a Tolosa de
Llenguadoc (seu administrativa) i a Barcelona (secretaria general), a Perpinya, al cor del
territori euroregional i a proximitat immediata de Barcelona, Tolosa i Montpeller. Aquesta
proposta va ser validada en el decurs de I’Assemblea General del 16 de desembre del 2016.

Els avantatges d'una seu unica a Perpinya:
- Ubicacié al cor de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania.
- Zona de transici6 important en '’Arc Mediterrani, que gaudeix d’'una posicié comercial
estrategica, d'infraestructures de qualitat i d'un teixit econdmic dinamic.
- Igualtat de tractament del personal; equip més integrat: millor eficacia en la gestié dels
projectes, principalment europeus.
- Seu Unica: interlocutor Unic per als actors euroregionals.
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Els nous locals, de més de 200 m?, es troben a I’edifici «Centre del Mén» de Perpinya, molt a prop
de l'estacié de tren SNCF i d’'uns quants actors economics importants. Entraran en funcionament
a finals de juliol del 2017.

$

© A. Rigaudier-Fares

Visita dels locals de I'’AECT i presentacié del pla i dels futurs treballs en preséncia dels representants politics de
I'Euroregié: Sra. Maria Badia, secretaria d’Afers Exteriors i de la Unié Europea de la Generalitat; Sr. Guillaume Cros,
vicepresident de la Regié d’Occitania; i Sr. Josep Claverol, Director General, Illes Balears; Perpinya, 17 de maig del 2017.

2. UN PILOTATGE RENOVAT DE L’ESTRUCTURA

Sota la presidencia de la Regi6é Occitania, '’AECT ha patit durant un any sencer la manca d’'un
director titular, atés que el contracte del director titular fins al mar¢ del 2016 no havia estat
renovat.

Per tant, a fi que I'estructura pugui seguir actuant, gestionar els projectes en curs i assegurar el
seu paper amb els promotors de projectes del territori, la Regié Occitania, com a presidenta en
funcions de 1I'Euroregio, ha assegurat la sostenibilitat de 1'estructura posant a disposici6 de
manera successiva dos agents de categoria A per a fer-se carrec de la direccié de I’AECT (d'abril
a febrer del 2017).

Aquest pilotatge de 'AECT durant gairebé un any, i que ha exigit massa temps per als dos agents
de la presidéncia, ha implicat una forta inversié en els aspectes administratius i juridics de
I'estructura, en el moment on aquesta havia estat guardonada per diferents projectes europeus.
Aquest pilotatge ha permeés, de fet, posar de manifest una determinada quantitat de
problematiques dins de la gesti6 diaria de l'estructura. D’aquesta manera, s’han establert
propostes relatives a la reorganitzacio de I'AECT, les quals van ser adoptades per tots els
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membres de 'Euroregié el desembre del 2016: creacié d'un carrec de responsable administratiu
i financer, que permeti confortar els procediments de gesti6 de I'’AECT; i transformaci6 del
carrec de director en un carrec més estrategic.

© Euroregié Pirineus-Mediterrania

Assemblea General de maig del 2016: aprovacié del pressupost 2016 i primers intercanvis sobre el futur de
I'AECT

2.1. Transformacio del carrec de director (obligacio de la normativa europea)
en un carrec més estrateégic: carrec de Director General

El carrec de director de I'AECT implicava, abans d'aquesta reforma, ser el responsable
administratiu i financer de I'estructura: la seva feina quotidiana es basava en tasques de gestio
administrativa, comptable, de gestié dels recursos humans, de relacions amb la Paeria regional,
el Centre de Gestié de la funcid publica territorial... També hi havia la tasca de la preparacié i la
signatura dels decrets i acords de subvencié amb els promotors de projectes seleccionats.

Per tant, el carrec de director ha estat revisat per assegurar que les seves missions reals estiguin
concentrades en un veritable paper de pilot estratégic del projecte euroregional,
d’animador de les institucions politiques de I'Euroregio, de la implantacié i coordinacié
d’una auténtica estratégia de comunicacid i de consolidacié europea de I’estructura.

El jurat euroregional de contractacié va tenir lloc el 17 de maig del 2017. El nou Director General
assumira les seves funcions 'agost del 2017.

2.2 Creacio d’un carrec de responsable administratiu i financer

Sota la responsabilitat del Director General, aquesta persona sera responsable, a partir d’ara, de
les tasques relacionades amb la gestié comptable i pressupostaria, la gestié administrativa, la
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gestié dels estatuts del personal, etc. L’objectiu és alliberar al director de 'AECT d’aquestes
obligacions quotidianes de gesti6 i garantir una gestié administrativa i financera de qualitat.

Arran del veredicte d’un jurat euroregional de contractacid, que es va reunir el gener del 2017, el

nou responsable administratiu i financer de I'’AECT, Sr. Guillaume Benhaiem, va assumir aixi el
seu carrec el marg del 2017.

Nou organigrama de 'AECT

Equipro (equip projecte) compost pels President(a) de Assemblea General
I’Euroregio Pirineus-
Mediterrania

corresponsals euroregionals (técnics
referents Governs i Regié membres)

Comissions
tematiques

Director(a) General
1ETP categoria A

Assistent(a) de
Direccié 1ETP
categoria C

Responsable
Administratiu i
Financer 1ETP

categoria A

Coordinador(a) de
Finances i Recursos
Humans 1ETP categoria
B

Responsable de Responsable de Responsable de Responsable de
projectes projectes projectes Comunicacié 1ETP
europeus 1ETP europeus 1ETP europeus 1ETP categoria A

Assistent(a) de gesti6 categoria A categoria A categoria A
administrativa dels/de les

responsables de projectes
1ETP categoria C
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3. MODIFICACIO DELS ESTATUTS I DEL CORPUS REGLAMENTARI

L’AECT es regeix per un conjunt de documents reglamentaris, incloent en especial els estatuts.

Els estatuts s'estableixen entre els tres membres en aplicacié d’'una convencid constitutiva i
d’unes disposicions de la Normativa Europea niim.1082/2006 del Parlament i del Consell del 5
de juliol del 2006 i de la Normativa Europea niim. 1302/2013 del Parlament i del Consell del 17
de desembre del 2013.

Aquests defineixen la seu administrativa, 1'ambit territorial, els objectius i les missions de
I’AECT, determinen els organs de gestio i el funcionament i precisen les competéncies de
I’Assemblea General i el seu funcionament, aixi com les modalitats relatives al pressupost de
I’AECT i al seu personal.

L’aplicaci6 de lallei NOTRe i la fusié de les Regions Llenguadoc-Rosselld i Migdia-Pirineus des de
I'1 de gener del 2016, ha tingut, de fet, repercussions sobre 'AECT i sobre els textos que regeixen
aquesta estructura, havent imposat especialment una revisié dels seus estatuts.

A aquesta aplicaci6 de la llei s'hi afegeix la decisi6 de I'Assemblea General del 16 de desembre
del 2016 de traslladar la seu de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania i, per tant, de 1I'Agrupacio
Europea de Cooperacié Territorial (AECT) Pirineus-Mediterrania, a una seu tnica a Perpinya,
vinculada a una modificacié6 de la governanc¢a a fi de garantir un funcionament efica¢c de
l'estructura.

Els nous estatuts, un cop revisats, integren els elements procedents del reglament interior de
I’AECT, el qual desapareix en conseqiiéncia, i permeten aixi simplificar el corpus, el qual esdevé

més llegible i més adaptat al funcionament diari de 'AECT.

Els estatuts modificats seran adoptats a Perpinya, el 23 de juny de 2017, pels presidents dels
governs i de les regions membres.
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